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(] PROJETOS TEMATICOS
Novas normas

A criacao pela FAPESP, em 1990, da
linha de auxilio a projetos tematicos pro-
piciou o apoio de longo prazo a reali-
zagao de projetos de pesquisa por equi-
pes altamente qualificadas. Vencida com
sucesso a fase de implantagdo, com a
conclusido dos projetos da primeira leva,
detectou-se haver um potencial de de-
manda qualificada para o programa que
poderia ser viabilizada pela flexibili-
zac¢do de algumas de suas normas. Isso
foi feito, mantendo-se integralmente os
objetivos do programa e os padroes de
exceléncia exigidos do projeto e da
equipe.

Os projetos tematicos distinguem-
se daqueles apoiados dentro da moda-
lidade tradicional de Auxilio a Pesqui-
sa pela abrangéncia da pesquisa pro-
posta e pelo padrio de experiéncia exi-
gido da equipe executora. As equipes
dos projetos tematicos tém o beneficio
adicional da agilidade no processamen-
to de solicitagdes complementares, re-
lativas a vinda de professores visitan-
tes, participacdo em reunides cientifi-
cas, bolsas, etc..

Embora continue sendo estimulada a
formacio de equipes de grande compe-
téncia, nio mais se considera imprescin-
divel a presenca de dois pesquisadores
lideres, admitindo-se que a equipe seja
coordenada por um Wnico pesquisador,
desde que altamente qualificado. Viabi-
liza-se, assim, a apresentacio de proje-
tos temdaticos por pequenas, mas com-
petentes equipes de pesquisa.

Outra novidade é a possibilidade de
projetos temdticos serem submetidos
com a a Unica finalidade de qualificar a
equipe para os beneficios adicionais,
isto €, sem que sejam solicitados, na
apresentacio do pedido, recursos para
a realizagdo do projeto.

Duplicou-se também o niimero anu-
al de rodadas, com os projetos poden-
do agora ser apresentados quatro ve-
zes por ano, nas datas limites de 28 de
fevereiro, 31 de maio, 31 de agosto e
30 de novembro. As propostas serio
analisadas em 90 dias.
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0 CONSELHO SUPERIOR

Novo presidente vé
mudanc¢as em curso
dentro da Fundacdo

Entre algumas convicdes com que as-
sumiu, no dia 15 de agosto passado, a
presidéncia do Conselho Superior da Fun-
dac¢do de Amparo a Pesquisa do Estado
de Siao Paulo-FAPESP, o professor Fran-
cisco Romeu Landi, 62 anos, experiente
engenheiro, pesquisador e administrador
na area de Ciéncia e Tecnologia, identifi-
ca pelo menos duas como inabaléveis: a
primeira, & que esta a frente de uma ins-
tituicdo reconhecida internacionalmente
como uma das melhores agéncias de fi-
nanciamento a pesquisa do mundo; a
segunda, € que o Conselho Superior da
Fundagio vem atravessando um proces-
so significativo de modernizacio em suas
idéias e atitudes.

O Conselho, segundo seu presidente,
vem elaborando em conjunto a visdo de
que € preciso modernizar o sistema de
pesquisa e ensino, através da indugido de
determinados programas. Mas “a FAPESP
preservard todas as conquistas obtidasem
mais de tres décadas”, diz o professor
Landi, num recado aos que eventualmen-
te manifestam temores de que uma ati-
tude mais positiva de estimulo 4 pesqui-
sa induzida, por parte da Fundagio, pos-
sa representar prejuizos para os chama-
dos projetos de “balcao”.

Em outras palavras, o que ele expli-
cita é que a Fundagio continuari se fun-
damentando exclusivamente no mé-
rito para avaliar todos os pedidos de
bolsas de estudo e auxilio 4 pesquisa
apresentados por pesquisadores, vincu-
lados a todas as dreas do conhecimento,
que trabalham no Estado de Sio Paulo -
o que, historicamente, tem resultado na
aprovagao de cerca de 70% das propos-
tas submetidas a apreciacdo da FAPESP.
Mais: nada mudari no sistema de avalia-
¢do de méritos.

“Nido hi porque ser de outra forma,
quando esse sistema, uma de nossas ca-
racteristicas mais marcantes, recebe re-
conhecimento explicito, referéncias elo-
giosas, de organismos como a National
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0 CONSELHO SUPERIOR

A modernizacao de idéias e atitudes

Science Foundation (NSF), dos Estados
Unidos. A NSF, hi alguns meses, compa-
rou seu sistema de avalia¢do de projetos
com 0 nosso e concluiu justamente pela
maior eficiéncia do nosso”, diz o profes-
sor Landi.

O sistema, vale lembrar, envolve con-
vite a consultores ad hoc, para que emi-
tam (gratuitamente) parecer sobre o pro-
jeto, d4, em seguida, chances ao pesqui-
sador para que se contraponha a um even-
tual parecer desfavorivel e implica, ainda,
complementagdes ao parecer do consul-
tor por parte da coordenagio da Diretoria
Cientifica da FAPESP. Prevé, também, a
exigéncia de relatérios periddicos sobre o
andamento dos trabalhos a serem envia-
dos pelo pesquisador 4 Fundagio.

“Na avaliagdo que fago da FAPESP,
percebo que tudo isso, juntamente com
o rigor da institui¢do no cumprimento dos
prazos de pagamento de bolsas e auxi-
lios € mais seus gastos exiguos em sua
propria administragio (0,9% do or¢camen-
to, em 1994), que sempre lhe permiti-
ram direcionar todos os recursos a pesquisa
cientifica e tecnolégica, garantiram 4 Fun-
dag¢do uma aura de seriedade e credibili-
dade rarissima entre 6rgios publicos”,
observa o professor Landi. Todos quan-
to administraram a FAPESP, segundo ele,
cuidaram de preservar essas caracteristi-
cas, “essa historia exemplar”, e a atual
administracdo ndo se afasta um milime-
tro desses principios.

Atencdo a educagido basica

E possivel, no entanto, preservar a his-
toéria e simultaneamente se estruturar para
atender as novas exigéncias do presente.
Ou melhor, um verdadeiro cuidado com a
histéria, na visdo do novo presidente do
Conselho Superior da FAPESP, 56 se ex-
pressa quando se mantém a capacidade
dinimica de uma institui¢do para respon-
der, “inclusive com atitudes pioneiras”, as
demandas da sociedade. Foi justamente
essa capacidade, mantida ao longo do tem-
po na Fundagido, que tragou e consolidou
sua imagem positiva.

“E nessa linha que destaco nossos
novos programas, como o dos Jovens
Pesquisadores em Centros Emergentes,
que iniciamos agora e que muitas pesso-
as tém nos ligado para elogiar. Estou se-
guro de que esse programa vai permitir
a difusio de importantes centros de pes-
quisa por todo o Estado e estimular for-
temente pesquisas de grande interesse
regional”, diz o professor Landi. Dentro

do mesmo espirito, ele faz referéncia ao
Programa de Recuperag¢io e Moderniza-
¢do da Infra-Estrutura de Pesquisa do Sis-
tema Estadual de Ciéncia e Tecnologia
(ver pagina 6), iniciado no ano passado;
aos investimentos crescentes em infor-
matizagdo e, particularmente, 3 expan-
530 da Rede ANSP (Academic Network
at Sdo Paulo), “na qual se apoiou a Rede
Nacional de Pesquisa (RNP) para montar
sua rede mais ampla” e, ainda, ao Pro-
grama de Inovagio Tecnoldgica, voltado
para o publico empresarial, principalmen-
te da micro e da pequena empresa, “que
tem uma enorme capacidade de gerar
emprego e profunda necessidade de se
capacitar tecnologicamente”.

O professor Landi ndo se impressio-
na com a resposta ainda pequena obtida
por esse Gltimo programa, iniciado neste
ano. “O publico empresarial € novo para
a FAPESP e ha que se dar um tempo para
que ele seja sensibilizado para o progra-
ma pelos érgios de classe dos empresa-
rios”, argumenta. De outro lado, “ndo existe
ainda entre nés uma cultura profunda de
inovagdo tecnoldgica. Sera isso resultado
de nossa industrializagdo tardia, da tradi-
¢do de se buscar a ¢6pia da inovagio em
centros mais avancados, mas penso que
$d0 tragos que gradativamente serdo cor-
rigidos, por for¢a da estabilizagio da eco-
nomia, do desenvolvimento potencial do
mercado .e até por conta do aumento da
competi¢ido que ja vem ocorrendo”.

Um novo programa que devera se
alinhar entre esses liga-se ao ensino
bisico.”O diretor cientifico da Fundagio,
professor José Fernando Peres, ji estd
realizando reunides com pedagogos para
definir os contornos desse programa, que
deverid detectar deficiéncias fundamen-
tais do ensino basico, através da anilise
de algumas situa¢tes de escolas e apre-
sentar propostas que tornem possivel
superi-las”, explica o professor Landi.

Trabalha-se na FAPESP, cada vez mais,

segundo ele; “ com a consciéncia 6bvia .

de que essa instituicio € um 6rgio de
governo, em que pese a necessidade vi-
tal de sua autonomia administrativa e fi-
nanceira, para garantir a anilise de méri-
to dos projetos, com qualidade, sem in-
terferéncias politicas”. O Conselho Supe-
rior estd alerta para o fato de que a im-
portincia da pesquisa se estabelece na
medida dos beneficios que pode produ-
zir para a sociedade e, também, para a
necessidade de uma agéncia de fomento
4 pesquisa considerar harmonicamente

as demandas da ciéncia e da tecnologia.

As tendéncias que o presidente de-
tecta no comportamento do Conselho
certamente implicardo a expansio das no-
vas vias de atuagao da FAPESP, que des-
de o ano passado vém se tornando mais
visiveis. “A FAPESP nio € estruturada de
maneira que uma pessoa chegue trazen-
do uma idéia e simplesmente a implan-
te. Ela tem uma estrutura colegiada e o
que posso fazer & contribuir, no ambito
dessa estrutura, para o fortalecimento
de tendéncias que julgo acertadas”, diz o
professor Landi.

Contribuicdo a Politica

A contribui¢ao de que ele fala passa,
por exemplo, seguramente por uma con-
vocagio ao apoio decisivo da FAPESP 4
formulagcdo de uma politica estadual de
Ciéncia e Tecnologia, que o atual gover-
no de Sio Paulo estd disposto a em-
preender. “O secretario Emerson Kapaz
acaba de recriar o CONCITE, Conselho
Estadual de Ciéncia e Tecnologia (ver
pigina 4), cuja fungio € estabelecer essa
politica, que sem ddvida vai nos dar uma
dire¢io daquilo que o Estado julga im-
portante desenvolver nesse campo”, diz
o professor Landi. “A FAPESP, que tem
acesso facil 2 comunidade académica,
poderi contribuir muito para a formula-
¢do dessa politica, primeiro dizendo o
que a comunidade, na média, e os seus

pesquisadores mais destacados entendem

por prioridades em Ciéncia e Tecnolo-
gia”, complementa. Tracado um cenério
com base nessas e em em virias outras
visdes, para os proximos cinco ou dez
anos, a FAPESP terid entdo um papel fun-
damental no apoio a programas defini-
dos como essenciais para o desenvolvi-
mento do Estado.

As idéias sdo muitas, todas orienta-
das por uma consciéncia pragmaitica de
que a FAPESP cabe um papel fundamen-
tal de alavancagem ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico em Sio Paulo.
Todas afinadas com o principio de que
“num pais pobre, com dificuldades finan-
ceiras, € obrigacio de uma instituicdo,
como 2 FAPESP, tentar ser o mais eficien-
te possivel e fazer o melhor uso do di-
nheiro puiblico”. O professor Landi nio
tem medo de que na busca pela expan-
sio do papel da FAPESP alguns erros
sejam cometidos. “Certamente vamos
cometer €rros, No0 Comego, mas encon-
traremos o caminho adequado para essa
virada do milénio”, diz.
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