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NOVOS PROCEDIMENTOS
RESPONDEM AO DESAFIO
DE CRESCER COM EFICIENCIA

Reformas beneficiam pesquisas do IAC

O Instituto Agrondmico de Campinas, IAC, completa, em
1996, seu 1092 ano de vida com um saldo de aproximada-
mente 360 diferentes materiais ou linhagens langadas em
cultivo no Estado de S4o Paulo e em outras regides do pais,
relativos a cerca de 130 produtos agricolas trabalhados na
instituicao. E mais: o respeitado centro produtor de semen-
tes genéticas e basicas para a agricultura do Estado, e cen-
tro gerador de novos cultivares para o pais inteiro, atravessa
esse momento as voltas com yeformas multiplas - institdcio-
nais e, principalmente, de sua infra-estrutura de pesquisa.

Na reordenacio institucional, ainda em projeto, a idéia ba-
sica que move o Instituto € se organizar em torno de progra-
mas, em lugar das 32 secgdes técnicas, em que hi muitos
anos o IAC esti dividido. A mudanga, segundo o vice-diretor
do Agrondmico, doutor Eduardo Bulisani, esti afinada com
o planejamento estratégico coordenado pela Secretaria de
Agricultura do Estado de Sdo Paulo para os cinco institutos
de pesquisa que lhes sio vinculados.

Quanto as reformas de infra-estrutura que estio em cur-
so, sustentadas essencialmente pelo Programa de Recupe-
ragdo e Modernizagdo da Infra-Estrutura de Pesquisa do
Sistema Estadual de Ciéncia e Tecnologia, mantido pela
FAPESP, seu objetivo € dotar o IAC, na medida do possivel,
de instalagdes de pesquisa modernas e atualizadas, condi-
zentes com as exigéncias de seus melhores e mais avanga-

dos projetos.
(continua na pdgina 5)

[J PROJETOS TEMATICOS
USP detém a lideranca

Dos 87 projetos temiticos que no momento estio sendo
financiados pela FAPESP, 54 sio_coordenados por pesqui-
sadores da Universidade de Siao Paulo, USP. Quanto is ireas
de conhecimento em que 0s projetos se concentram, caso
elas sejam tomadas de uma forma mais discriminada, a li-
deranga pertence as Ciéncias Biomédicas. Se em vez disso
se adotar a classificagdo por grandes grupos, propria do
CNPq, ou mesmo a distribui¢ao usual da FAPESP, as Cién-
cias Exatas e da Terra tém o maior nimero de projetos

financiados.
(ver pagina 3)
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Reformas beneficiam pesquisas do IAC

Esse propésito orientou a distribui-
¢ao dos pouco mais de R$2 . milhoes
concedidos ao IAC pela FAPESP, ao
longo de 1995, durante a Fase I do
Programa de Infra-Estrutura, para trés
metas principais: a modernizagao da
biblioteca, a informatiza¢do e inter-

B M A M
As obras devem dotar o
Instituto de instalacoes
condizentes com as
exigéncias de seus melhores

e mais avangados projetos
el doesde o e e T N

tituto com a Rede
ANSP (Academic
Network at Sio
Paulo) e a atuali-
zacao laboratorial
das unidades “que

final do governo Quércia, em 1989, sem
qualquer apoio”. Dessa forma, diz o
doutor Bulisani, “foram beneficiados 22
dos nossos 36 laboratérios”.

Nesses laboratorios foram feitas obras
de adequagao em instalagoes hidrauli-
cas, elétricas, piso, teto, renovagao de
bancadas, além da aquisi¢ao de alguns
equipamentos fundamentais (ver ma-
téria abaixo). “Obras simples”, como
as classifica doutror Bulisani, que no
entanto, em alguns casos, determinou
a retomada de atividades em dreas que
estavam paralisadas, a exemplo da Fi-
sica do Solo, especialmente no Labo-
ratorio de Anilise de Estabilidade de
Agregados no Solo.

Ja a biblioteca do Instituto, com 32
mil titulos de livros e teses, 85 mil se-
paratas e 2.300 titulos de periédicos,
parte deles do século passado, aléem
de ter sofrido uma grande reforma nas
instalagoes hidraulicas e elétricas, piso,
paredes e divisorias, foi totalmente
informatizada, tornando-se moderna e
aberta, relativamente a seu sistema de
consultas.

Quanto a informatizacao do IAC
como um todo, a rede mterna foi ins-
talada com apoio técnico de especia-
listas da UNICAMP e a interliga¢ao com
a Rede ANSP foi implantada pela pro-
pria FAPESP.

“Na primeira fase do Programa, sub-
metemos 31 projetos a avaliagao da

FAPESP, no valor global de pouco mais
de R$2,4 milhoes. Tivemos 24 projetos
aprovados. A concessdo inicial foi de
quase R$1,7 milhdo. Depois, até novem-
bro do ano passado, tivemos mais
R$241,5 mil de aditivos e, por fim,
recebemos mais R$180 mil para com-
plementagio da
informatizagao”,
detalha o vice-di-
retor do IAC.

Ja para a Fase II,
o IAC encaminhou
54 projetos, com
valor global de
R$4,9 milhoes, além dos recursos refe-
rentes a aquisi¢ao de livros (FAP-Livros,
Modulo IV do Programa), cujas solicita-
¢oes, de acordo com
as normas da Fun-
dagio, ndo precisam
especificar valores.
O julgamento dos
projetos apresenta-
dos nessa fase ain-
da ndo foi conclui-
do e até o dia da
entrevista do doutor
Bulisani, eram oito
as propostas ja aprovadas do 1AC. “En-
tre elas estd o projeto de automacao de
coleta de dados para manejo do solo

que implica a importi¢ao de modernas
maquinas austriacas para plantio e co-
lheita de experimentos, com custo de
US$720 mil”, entusiasma-se ele.

A injecao dos recursos da FAPESP no
IAC, segundo seu vice-diretor, alterou
efetivamente um quadro de severas
restricoes que o Instituto enfrentava
para manter suas instalacoes de pes-
quisa em condig¢oes adequadas de fun-
cionamento. Isso porque seu or¢amen-
to anual situa-se em torno de R$15
milhoées, dos quais entre R$10,5 mi-
lhoes e R$11 milhoes sio destinados a
pessoal, inclusive os 250 pesquisado-
res da institui¢ao. “Assim, sobrariam
R$4,5 milhdes para custeio e investi-
mento, mas isso s6 em tese, porque a
cota de regulari-
zac¢ao instituida
nos dois Gltimos
anos pelo gover-
no, tem liquidado
com metade des-
ses recursos. Em
sintese: do nosso
proprio or¢amen-
to, para 96 temos
zero para investi-
mento. D para se concluir dai a impor-
tancia dos recursos da FAPESP”, con-
clui o doutor Eduardo Bulisani.

AL Tl 0 e Y S R T S JCH
Foram priorizados 22 dos 33

laboratérios das unidades
instaladas na sede e no
Centro Experimental de
Campinas, que se
encontravam sem qualquer
tipo de apoio desde 1989

Uma atmosfera de otimismo
entre os pesquisadores

Com as obras da Fase I do Programa
de Infra-Estrutura praticamente con-
cluidas, enquanto outras referentes a
projetos aprovados na Fase Il se inici-
am, uma lufada de otimismo parece
circular entre boa parte dos pesquisa-
dores do IAC que se espalbam pelas qua-
tro unidades da sede do Instituto e pelo
Centro Experimental, em Campinas, dre-
as onde se concentraram até agora o0s
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investimentos. Os bons ventos, por en-
quanto, s6 ndo atingiram o pessoal das
20 estagoes experimentais localizadas
em diferentes pontos do Estado, ‘todas
ainda caindo aos pedagos’, na lingua-
gem crua do doutor Eduardo Bulisani,
vice-diretor do Instituto.

No Centro Experimental de Campi-
nas, um dos satisfeitos é o pesquisador
Luis Carlos da Silva Ramos, geneticista |
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