INDICADORES

Estudo da FAPESP analisa em detalhes a
Ciéncia e a Tecnologia em Sdo Paulo

Um estudo financiado pela
FAPESP e concluido no final de
novembro atesta a importancia do
Estado de Sdo Paulo no campo da
Ciéncia e Tecnologia, que Orgdos
federais, em linhas gerais, ja havi-
am indicado. Sdo Paulo, que con-
tribui com um pouco mais de um
terco dos investimentos nacionais
nessa area, responde por metade da
produgdo cientifica nacional (ava-
liada na forma de artigos publica-
dos, no pais ou no exterior) e por
metade, também, das patentes soli-
citadas ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (Inpi). A res-
ponsabilidade do Estado na forma-
¢do de pesquisadores se torna evi-
dente quando se verifica que as ins-
tituigdes paulistas formam 33% dos
mestres e metade dos doutores do
Brasil.

O trabalho - intitulado Cién-
cia & Tecnologia em Sdo Paulo nos
anos 1990 - foi conduzido por pes-
quisadores do Laboratério de Indi-
cadores de Ciéncia e Tecnologia e
Inovagdo (Licti) da Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp)
e do Nucleo de Politica e Gestdo
Tecnoloégica da Universidade de
Sdo Paulo (USP). Para mostrar
como esta organizado o sistema
paulista de inovagdo, formado por
universidades, institutos de pesqui-
sa e empresas, eles passaram dez
meses coletando e analisando da-
dos colhidos de instituigdes sedia-
das no proprio Estado, no Rio de
Janeiro e em Brasilia.

O resultado ¢ um estudo com
fartura de graficos e tabelas, que
revela, entre outros itens, a origem
e a distribui¢do dos investimentos,
a quantidade e a qualifica¢do dos
recursos destinados a Ciéncia e Tec-
nologia e a produgéo cientifica e
tecnoldgica do Estado, inclusive
com um refinado perfil do pesqui-

sador paulista. Foi possivel compa-
rar o sistema publico com o priva-
do gragasa um convénio com a
Associagdo Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas
Industriais (Anpei), que acompanha
o desenvolvimento da Ciéncia e da
Tecnologia nas empresas brasilei-
ras. “Este € 0 documento mais com-
pleto que ja se fez sobre o sistema
de inovagdo paulista”, comenta o
diretor-presidente do Conselho
Técnico-Administrativo da FA-
PESP, Francisco Romeu Landi.

Os resultados

“A produgio cientifica paulis-
ta tem impacto sobre o Brasil intei-
ro”, observa Sandra Brisolla, coor-
denadora do Licti e professora dou-
tora do Departamento de Politica
Cientifica e Tecnolégica da Uni-
camp. Outro indicador de qualida-
de sdo os cursos de graduagdo e
pos-graduagdo em Sdo Paulo — os
mais bem conceituados do Sudeste
e do Brasil, de acordo com as ava-
liagdes da Coordenadoria de Aper-

feigoamento de Pessoal do Ensino
Superior (Capes). “Este era um qua-
dro que, de modo geral, ja intuia-
mos”, sintetiza Guilherme Ary
Plonski, membro do conselho deli-
berativo do Nucleo de Politica e
Gestdo Tecnoldgica da USP, que
participou da coordenagdo da pes-
quisa da FAPESP.

Os indicadores de Ciéncia e Tec-
nologia tém aplicagdes estratégicas.
Segundo o professor Landi, poderéo
ser bastante titeis para outros Estados
planejarem os investimentos nesta
area. Também deveréo servir como
base para outros trabalhos. Um de-
les, ja em andamento, procura dimen-
sionar o impacto das pesquisas finan-
ciadas pela FAPESP. A partir do ini-
cio de 1998, os resultados deste le-
vantamento sobre o sistema paulista
de inovagdo serdo distribuidos para
orgdos do governo e pesquisadores,
além de estarem disponiveis para
acesso ao publico em geral na home-
page da FAPESP. Alguns capitulos,
como o perfil do pesquisador, podem
virar publicagdes a parte.

Os grandes numeros do sistema paulista de inovagao
(dados de 1995)

Investimentos em Ciéncia e Tecnologia: 2 bilndes de dolares, ou 34,8% do total nacional

Recursos humanos:

Pesquisadores: 16.301 pesquisadores ou docentes, nas instituiges publicas e nas empresas (crité-
rio Capes) Bolsistas: 27.150, em programas de mestrado e doutorado, ou 39,55% do total nacional

Instituicdes publicas ligadas a pesquisa: 3 universidades estaduais, 2 universidades federais, 18
institutos de pesquisa estaduais e 2 institutos de pesquisa federais

Empresas ligadas a pesquisa: 601 no Brasil, das quais 409 em Sao Paulo; 409 responderam a
pesquisa, ou 62,82% do total nacional de empresas que investem em C&T

Producao cientifica: os pesquisadores de Sao Paulo assinaram 15.666 artigos de revistas cientifi-
cas, capitulos de livros e trabalhos completos publicados em anais no Brasil (49,83% do total naci-
onal) e 6.708 em publicagoes interacionais (47,25% do total nacional)

Producdo tecnologica: 3.531 patentes solicitadas (50% do total nacional) e 623 patentes concedidas

(66% do total nacional)

Fontes: Anpei, Capes, CNPq, Concite, Fapesp, Finep, Inpi, Licti, MEC, Ufscar, Unesp, Unicamp, Unifesp e USP



mitiu a interioriza¢do da econo-
mia, e um desnivel de 600 metros,
na Serra do Mar, que foi usado
para gerar energia elétrica”, co-
menta Francisco Romeu Landi.
Ele lembra que nio sé6 a Escola Po-
litécnica, como, logo depois, as
Faculdades de Medicina e de Sau-
de Publica, foram implantadas
com recursos proprios do Estado,
sem ajuda do governo federal.

“Em 1933, a cria¢do da USP
também se fez com dinheiro pro-
prio”, lembra o diretor-presiden-
te da FAPESP. Nos 20 anos se-
guintes, com idéntica autonomia,
tomariam forma no Estado mais
duais universidades, além da pro-
pria FAPESP. “O Estado teve a
clarividéncia para destinar 1% de
sua arrecadagdo tributaria para
pesquisas na area de Ciéncia e Tec-

nologia”. Algo mais do que dinhei-
ro, portanto, explica os resultados.
Segundo Francisco Romeu Landi,
o desempenho do Estado se deve,
basicamente, a esses empreendi-
mentos estratégicos, aliados auma
filosofia de longo prazo. “E arris-
cado afirmar que Sao Paulo érico
porque tem um sistema forte de
Ciéncia e Tecnologia ou o contra-
rio”, diz ele.

O perfil do pesquisador paulista

Bolsas por Agéncia Financiadora no Estado de Sao Paulo -
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Em algumas atividades, a
exemplo do futebol, profissionais
com 35 anos de idade ja sdo consi-
derados velhos e ultrapassados, en-
contrando-se muitas vezes prestes a
deixar o time em que jogam. Nas
universidades e institutos paulistas,
os pesquisadores com essa mesma
idade, ao contrario, encontram-se em
plena forma, interessados na carrei-
ra e atentos as chances de ascensdo
profissional. O inédito perfil do pes-
quisador paulista, feito com base em

280 entrevistas, desenha uma comu-

nidade de cientistas no Estado com
idade média de 45 anos — e, um dado
relevante, 70% deles tém entre 35 ¢
55 anos de idade.

Numa visdo mais detalhada,
comprova-se, em primeiro lugar, o
que intuitivamente ja era conheci-
do: os homens sdo maioria, repre-
sentando cerca de 65% da comuni-
dade cientifica paulista. A novida-
de ¢ que as mulheres, ainda que em
minoria, S30 mMais jovens que seus

colegas. A maioria das pesquisado-
ras tem entre 25 e 55 anos, enquan-
to os homens se concentram na fai-
xa de 35 a 65 anos.

Outra descoberta diz respeito
a distribuigdo do tempo de traba-
lho, que mostra a importancia rela-
tiva da atividade cientifica. Nas
universidades publicas estaduais
paulista, praticamente um ter¢o do
tempo € dedicado a pesquisa e ou-
tro ter¢o a docéncia, de acordo com
o estudo da FAPESP. “Ndo ¢ mui-
to, nem pouco”, comenta Sandra
Brisolla. “E o tempo necessario
para se ter um sistema de pesquisa
na universidade.” De modo geral,
as tarefas docentes (incluindo ori-
entacdo de teses e dissertagoes, trei-
namento proprio € cursos) conso-
mem metade do tempo do pesqui-
sador do Estado, enquanto as rela-
cionadas a produgdo cientifica
(como assessoria, consultoria, tes-
tes, ensaios e certificagdes) respon-
dem pela outra metade. Nos insti-

tutos, o trabalho relacionado dire-
tamente a pesquisa absorve cerca de
80% do tempo dos cientistas.

Autonomia para trabalhar

Também foi avaliada a autono-
mia dos pesquisadores, entendida
como a capacidade de realizar ou
coordenar sozinhos os trabalhos. Se-
gundo o relatério, mais da metade dos
pesquisadores das instituigdes paulis-
tas trabalha ha mais de dez anos com
independéncia para definir os rumos
de seu trabalho. Com autonomia ha
pelo menos 19 anos encontram-se
cerca de 25% dos cientistas, enquan-
to um quinto (ou 21% do total), por
estar ainda em fase de formagédo ou
treinamento, ndo tem qualificagio su-
ficiente para coordenar projetos de
pesquisa.

A USP e os institutos de pes-
quisa, por serem instituigdes mais
antigas do que a Unesp, Unicamp e
Ufscar, relinem pesquisadores que
trabalham ha mais tempo de manei-
ra auténoma. Mais uma vez, pre-
dominam os homens a frente dos
trabalhos — as mulheres pesquisa-
doras, por serem mais jovens do que
os homens, tém menos anos de tra-
balho em pesquisa com autonomia.
O estudo indica, por sinal, uma boa
comunicagdo e colaboragdo entre as
institui¢oes: 71% dos cientistas
classificaram como “bom” ou “‘ex-
celente” o vinculo com instituigdes
similares do Estado.

De acordo com o levantamen-
to, cada pesquisador trabalha, em
média, em pouco mais de dois pro-
jetos, na maioria dos casos como



camente um tergo dos especialistas
se dedicam a trabalhos relaciona-
dos as Ciéncias da Saade. Nas uni-
versidades, por area de especializa-
¢do, a preferéncia recai, na gradua-
¢do, sobre trés campos — Ciéncias
Sociais, Humanas e de Saiade. No
quadro nacional, o Estado de Sdo
Paulo se destaca em especial na for-
magdo de profissionais nas areas de
Ciéncias da Terra e, em seguida,
Engenharia e Tecnologia, respecti-
vamente com 44,4% e 42,5% do
total de egressos dos cursos superi-
ores. Na pos-graduagio, o quadro
se inverte, ja que predominam as
especializagdes em Ciéncias da
Saude, Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Humanas e Biologicas. No
cenario brasileiro, Sdo Paulo se des-
taca na produgdo de doutores em
Ciéncias Exatas e da Terra, com
75% do total. Outro dado interes-
sante ¢ que o Estado de Sdo Paulo
responde pela totalidade dos novos
doutores em Artes.

Quanto a titulagdo, 86% dos
doutores, no sistema publico, tra-
balham nas universidades estaduais
e federais. Os institutos estaduais,
exceto os da Secretaria de Agricul-
tura, contam com um baixo percen-
tual de doutores, predominando o
pessoal com graduagdo e especiali-
zagdo. “A deterioragdo do salario
dos pesquisadores dos institutos
plblicos ¢ a0 mesmo tempo causa

e conseqiiéncia da baixa titulagdo
de seu pessoal”, acentua o relato-
rio. O estudo também relaciona essa
situagdo adificuldade de acesso dos
institutos a recursos das agéncias de
fomento.

Pessoal de apoio

Se aos 15.064 pesquisadores do
setor publico somar-se o pessoal de
apoio, o total chega a 20.109 pesso-
as dedicadas a Ciéncia e Tecnologia
nas universidades e institutos. Nas
empresas, com 1.237 pesquisadores
de nivel superior, o total de especia-
listas em Pesquisa & Desenvolvi-
mento chega a 2.947, com a inclu-

Explicando

E necessario recorrer a um
conjunto de fatores para entender
a expressiva participa¢do do Es-
tado de Séo Paulo no cenario bra-
sileiro, na avaliagdo de Francisco
Romeu Landi, diretor-presidente
da FAPESP. As razdes histéricas,
segundo ele, somam-se algumas
facilidades geograficas e, sobre-
tudo, um arrojado modo de pen-
sar, que culminaram com a con-
solidagdo da economia e do sis-
tema de Ciéncia e Tecnologia
mais desenvolvidos no pais.

Para comegar, a Historia. No
final do século passado, mais pre-

sdo de pessoal de nivel médio e ad-
ministrativo. De modo geral, inter-
preta Roberto Sbragia, hé no Brasil
um pesquisador de nivel superior
para dois de nivel médio. Em paises
em que o sistema de inovagdo se
encontra mais amadurecido, a rela-
¢do ¢ de 1 cientista para trés técni-
cos. Ao permitir essa comparagio,
o trabalho da FAPESP nio s6 exibe
uma das peculiaridades do funcio-
namento da ciéncia brasileira como
também acentua a necessidade de
aprimoramentos. “Ainda ha muito
pessoal de nivel superior fazendo
trabalho de bancada, que caberia aos
técnicos”, diz Roberto Sbragia.

os resultados

cisamente em 1893, quando o café
ainda era a principal fonte de ri-
quezas para o Estado, politicos e
engenheiros implantaram em Sdo
Paulo uma escola de engenharia
— a Escola Politécnica, que mais
tarde iria fazer parte da USP. Era
preciso construir estradas para
escoar a produgdo e produzir ener-
gia para moer café, na época o
principal produto de exportagio
do pais.

Entram aqui algumas facili-
dades geograficas. “Temos a feli-
cidade de ter o rio Tieté, um rio
que corre para o interior, que per-
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tas informagdes nédo so desfazem o
mito de que as empresas brasilei-
ras investem pouco em Ciéncia e
Tecnologia como também demons-
tram um interesse crescente pela
busca de competitividade. No mun-
do inteiro, lembra ele, empresas e
governo costumam dividir meio a
meio os investimentos em Ciéncia
e Tecnologia. A excegdo sdo os pa-
ises orientais, como Japao e Coréia,
cujas indistrias respondem por cer-
ca de 80% dos gastos nessa area.
No Brasil, o cendrio esta mudando.
Em 1990, as industrias respondiam
por apenas 10% dos recursos gas-
tos em Ciéncia e Tecnologia. Essa
participagdo saltou para 20% qua-
tro anos depois. E, atualmente, 70%
dos gastos sdo pablicos e 30% pri-
vados. “Tudo indica que no come-
¢o do século chegaremos mais equi-
librada, com metade dos investi-
mentos sendo realizados pelas em-
presas ¢ metade pelo governo™, diz
Francisco Romeu Landi.

Empresas mais rentaveis

O estudo da FAPESP se deteve
nos resultados dos investimentos em
Ciéncia e Tecnologia. “O indice de
defeitos, que é uma medida do im-
pacto da atividade de Pesquisa e
Desenvolvimento a médio e longo
prazos, tende a cair’, exemplifica
Roberto Sbragia. Especialmente no
grupo das empresas de capital pu-
blico, o indice total de defeitos pas-
sou de 3,5 em 1993, chegou a 3 no
ano seguinte e caiu ainda mais, para
1,2, em 1995, segundo o estudo da
FAPESP, com base nos dados levan-
tados pela Anpei.

Outro indicador, nesse campo, ¢

a economia de custos por melhori-
as de processo, em relagdo ao lucro
bruto, que passou de 5,68% em
1993, caiu para 4,86% em 1994 ¢
recuperou-se no ano seguinte, atin-
gindo 5,04% no total da industria
paulista. O destaque fica por conta
do setor de maquinas e equipamen-
tos industriais: partindo de um in-
dice de 5,49% de economia de cus-
tos em relagdo ao lucro bruto em

1993, embora caindo para 4% no
ano seguinte, recuperou-se com um
espetacular salto, atingindo 15,91%
em 1995. Com base nas informa-
¢oes reunidas no estudo, Francisco
Romeu Landi considera os investi-
mentos em Ciéncia e Tecnologia
um indicador de produtividade. E
conclui: “As empresas que inves-
tem nessa area sdo mais rentaveis
do que as que ndo o fazem.”
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Onde estao os cientistas

O Estado de Sdo Paulo, repre-
sentativo na produgdo cientifica, no
volume de patentes e no orgamen-
to destinado ao sistema de inova-
¢do, se faz notar também no campo
de recursos humanos, por concen-
trar 40% do total de pesquisadores
brasileiros. A comunidade cientifi-
ca paulista ¢ formada por 16.301
especialistas, incluindo as empre-
sas. Apenas no setor publico, tra-
balham 15.064 cientistas. Desse
total, boa parte (ou melhor, 74%,
equivalente a 11.112 cientistas) en-
contra-se nas universidades estadu-
ais e federais: sdo os professores
universitarios em regime de dedi-
cagdo integral, que acumulam a
docéncia com as atividades cienti-
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ficas. Os institutos estaduais de pes-
quisas constituem o segundo gran-
de conjunto de recursos humanos,
com 2.343 pesquisadores — aproxi-
madamente dois tergos deles aloca-
dos na Secretaria da Saide ou da
Agricultura.

Consideram-se, aqui, apenas
os pesquisadores ou docentes. E o
critério federal de aferigdo, adota-
do, por exemplo, pela Coordenado-
ria de Aperfeicoamento de Pessoal
de Ensino Superior (Capes), e pre-
servado no trabalho da FAPESP. O
total pode subir para 27.150 se con-
siderar os bolsistas, em programas
de mestrado ou doutorado, como se
costuma fazer em alguns paises. O
recursos financeiros para as bolsas
provém, sobretudo, da Unido. Os
Conselho Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nologico (CNPq) financia 58% do
total de bolsas e a Capes, 31%. O
quadro se completa com a terceira
fonte, a FAPESP, responsavel por
11% dos bolsistas no Estado.

Preferéncias
Tanto nas universidades quan-
to nos institutos de pesquisa, prati-




As trés fontes de recursos

DISPENDIO EM CIENCIA E TECNOLOGIA

Empresas Privadas

32,21%

Empresas Estatals

3,66%

Governo Federal
30,17%

Governo Estadual
34,07%

No Estado de Sio Paulo, os
recursos da ordem de US$ 2 bilhdes
destinados anualmente a Ciéncia e
Tecnologia provém de trés fontes:
o governo estadual, o governo fe-
deral e as empresas. Em linhas ge-
rais, ha um equilibrio entre elas —
cada uma destina a essa 4rea ao re-
dor de US$ 700 milhdes por ano.
Uma leitura mais atenta, entretan-
to, evidencia as nuances. “O gover-
no estadual coloca mais dinheiro do
que o governo federal no sistema
paulista de inovagéo, como nenhum
outro Estado faz”, acentua Sandra
Brisolla, coordenadora do estudo da
FAPESP. Em 1995, a diferenga a
favor do governo estadual foi de
USS$ 81,13 milhdes.

Do total de dispéndios do go-
verno estadual, pouco mais da me-
tade (ou 55%) se destina as trés
universidades estaduais (USP, Uni-
camp ¢ Unesp), que concentram a
produgdo cientifica no Estado. Os
institutos, por sua vez, ficam com
26%. Vale lembrar a contribuigdo
da FAPESP, equivalente a 19% dos
gastos em Ciéncia e Tecnologia das
institui¢des estaduais, na forma de
auxilios a pesquisa, bolsas e apoio
a infra-estrutura.

Com o estudo da FAPESP, tor-
na-se clara a parceria entre o gover-
no estadual e o federal, que financia
30,17% dos gastos anuais do siste-
ma de inovagdo paulista, sobretudo
com bolsas para pesquisadores e re-
passes diretos para o custeio dos ins-
titutos. Tornou-se patente também a

expressiva participagdo das empre-
sas privadas, que em 1995 investi-
ram US$ 669,03 milhdes em Cién-
cia e Tecnologia, de acordo com a
Anpei. Esse valor corresponde a
32,21% dos investimentos globais
nessa area no Estado.

Com esse resultado, as empre-
sas privadas aparecem como segun-
da principal fonte de recursos para
Ciéncia e Tecnologia, depois do
governo estadual. O levantamento
da FAPESP caracterizou, a propo-
sito, uma articulagdo ainda preca-
ria entre as instituigdes publicas de
pesquisa e as empresas. Ndo é de
estranhar. “No mundo inteiro é as-
sim”, lembra Sandra Brisolla. “E
aquém do desejado, mas com um
potencial de crescimento bastante
grande”, acrescenta Roberto Sbra-
gia, assessor da presidéncia da
Anpei e coordenador cientifico do
Nucleo de Politica e Gestdo Tecno-
logica da USP.

Em relagdo ao PIB paulista, os
gastos do governo estadual em Ci-
éncia e Tecnologia representam
0,32%, os das empresas privadas
0,30% e os do governo federal,
0,29%. Acrescentando os 0,03% das
empresas estatais, os investimentos
nessa area totalizam 0,93% do PIB
paulista. “Pela primeira vez, conse-
guimos comparar os gastos das em-
presas com os do Estado e da
Unido”, observa Roberto Sbragia.

Complementos as inovagdes

Dois critérios nortearam as es-
tatisticas, no caso das empresas. O
primeiro foi o conceito classico de
Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), que levou aos resultados
comparativos. O segundo ¢ o de
Pesquisa e Desenvolvimento e En-
genharia (P&D&E), “um conceito
ampliado, j4 adotado internacional-
mente”, diz Ary Plonski. E mais
abrangente por incluir a chamada
engenharia ndo-rotineira, comple-
mentar ao trabalho de Pesquisa e
Desenvolvimento, como compra de
tecnologia, design, testes, certifica-
¢do e programas de qualidade, que
chegam até a primeira comerciali-
zagdo dos produtos. “Sdo essas eta-
pas que fazem a inovagdo se con-
cretizar”, explica Roberto Sbragia.
Exclusivas de empresas, as ativida-
des de P&D&E fazem os gastos das
empresas privadas e publicas saltar
de US$ 742,86 milhdes em 1995
para US$ 942 milhdes.

Para Francisco Romeu Landi,
diretor-presidente da FAPESP, es-

GOVERNO FEDERAL
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coordenador ou pesquisador. Mas
ndo ¢ raro participar de pesquisas
alheias, como um dos pesquisado-
res da equipe, como consultor ou
mesmo em outras fungdes. A maio-
ria dos projetos (74%) toma entre
um ano e meio a trés anos de traba-
lho para serem concluidos.

Visdo de mercado

O trabalho da FAPESP apurou
também o grau de conhecimento do
pesquisador sobre o mercado em
que atua. E, nesse caso, a maioria
dos cientistas (68,7%) afirma ter
bom ou excelente conhecimento do
mercado possivel para os resulta-
dos de sua pesquisa. Do mesmo
modo, pouco mais da metade
(55,6%) acredita haver boa ou ex-
celente possibilidade de coloca-
¢d0 ou venda do produto de sua
pesquisa no mercado.

No caso de trabalhos presta-
dos a empresas, exatamente meta-
de dos projetos se refere a consul-
torias ou realizagdo de ensaios e
testes. Também se destaca a de-
manda por desenvolvimento de
produto ou de tecnologia (19% e
15% do total, respectivamente) e,
num plano mais discreto, ficam os
cursos de treinamento e as solici-
tagdes de pesquisa aplicada (8% e
1%). O estudo da FAPESP detec-
tou que o contrato tipico com em-
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presas tem a duragdo média de um
ano, embora um quarto dos proje-
tos durem dois anos, raramente
chegando a quatro. E envolve de
trés a seis pesquisadores — o nd-
mero médio ¢ de quatro partici-
pantes, a despeito de trabalhos
com até 15 integrantes. Nota-se
também que a qualificagéo do res-
ponsével pela pesquisa é impor-
tante, pois apenas em menos de
10% dos casos os projetos com
empresas sdo feitos com pesqui-

sadores de menos de 35 anos.

Para Guilherme Ary Plonski,
esse enorme estudo “ajuda a conhe-
cer os fluxos e os atores do sistema
de inovagdo, parao Estado teruma
participagdo mais efetiva e estraté-
gica no Pais”. Ele acrescenta que ,
desta forma “a FAPESP esta assu-
mindo um papel papel cada vez
mais relevante no sistema de ino-
vagdo, ndo sO na gera¢do mas tam-
bém na transferéncia de conheci-
mento”. )
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