CENTROS INTEGRADOS DE PESQUISA

Focos de 1rradiacdo

A FAPESP estara recebendo, até
opréximodia 31 de agosto, inscrigdes
depré-projetos para o seu novo progra-
ma Centros de Pesquisa, Inovagio e
Difusdo, criado com o objetivo de fi-
nanciar a implantago e as atividades
no Estado de centros de pesquisa mul-
tidisciplinar que, simultaneamente,
desenvolvam mecanismos de transfe-
réncia dos resultados dessas pesquisas
paraasociedade. Esta transferénciade
conhecimento se daratanto pelaparce-
ria com empresas privadas ou orgaos
publicos quanto pela interagdo com o
sistema educacional, realizando ativi-
dades de extensdo na drea de educagao
basica. Asatividades dos centros serdo
financiadas pela FAPESPpeloprazode
até onze anos, quando, entdo, eles es-
tardo consolidados e em condigdes de
se auto-financiar.

“Os objetivos desse programa e
desses centros coincidem em sua to-
talidade com as prioridades de finan-
ciamento estabelecidas pela FAPESP,
que sio a de dar uma maior dimensio
aspesquisas, estimular o trabalho con-
junto de pesquisadores e empresas no
desenvolvimento de novas tecnologi-
as, e envolver o pesquisador com a
educagio e amelhoria do ensino”, diz
odiretorcientificoda FAPESP, profes-
sor José Fernando Perez. E ele desta-
caalguns programas especiais da Fun-

dagdo que sdo exemplos dessa priori-

dade: o de Projetos Tematicos, que
estimula a pesquisa multidisciplinar,
os programas de inovagdo tecnologi-
ca em parceria e em pequenas empre-
sas, os programas para a melhoria do
ensino publico e o Pro-Ciéncias, e,
mais recentemente, o programa de
pesquisas sobre politicas publicas,
incentivando a parceria entre pesqui-
sadores e 6rgdos ou entidades formu-
ladoras de politicas publicas (veja a
pag. 13 desta edigdo).

“Os Centros de Pesquisa, Inova-
¢do e Difusdo tém, na verdade, uma
multiplicidade de missdes”, assinala
Perez. “‘A primeira delas, a primordi-
al, € o desenvolvimento de pesquisa
multidisciplinar, basica ou voltada
para a inovagdo, focalizada em obje-
tivosespecificos”. Mas, além disso, 0s
centros devem ter entre seus objetivos
também a transferéncia de conheci-
mento para o setor produtivo e para o
setorpublico, inclusive estimulandoa
formagéo de pequenas empresas, cu-
jos produtos ou servigos incorporem
resultados das pesquisas desenvolvi-
das nos centros. “Isto certamente le-

varaao fortalecimento do vinculo das
instituigdes de pesquisa com o ambi-
ente externo e contribuira para elevar
o nivel de informagio cientifica da
sociedade”, diz o diretor cientifico da
FAPESP.

Outro missio dos centros éaedu-
cacional, realizando atividades de ex-
tensdo na area de educagdo basica,
como iniciagdo cientifica para alunos
e professores do segundo grau, treina-
mento de professores e cursos de difu-
sao cultural. Desta forma, estimula-se
o desenvolvimento de uma cultura na
qual o pesquisador se sente co-respon-
savel pela educagio basica no pais.

*0 programa de criagdo desses
centros devera permitir a criagdo de
um paradigma institucional alternati-
vo para a organizagdo da pesquisa
multidisciplinar, basica ou voltada
para ainovagao, que efetivamente es-
timule a transferéncia de tecnologia.
Aomesmo tempo, cominvestimentos
de longo prazo e de maior porte, a
FAPESP pretende propiciar uma mu-
danga de escala nas dimensdes do sis-
tema de pesquisa cientifica e tecnolo-
gicado Estado, uma das suas priorida-
des”, diz Perez.

A criagdo de um centro

A criagdo de centros integrados
depesquisacientificaetecnologica, da
maneira como a FAPESP se propoe a
financiar, esta sendo incentivada por
agéncias de fomento em diversos pai-
ses, diante da complexidade dos pro-
blemas abordados pela pesquisa atu-
al, seja em ciéncia ou tecnologia. Ela
exige, com freqiiéncia crescente, um
enfoque multidisciplinar, especial-
mente naquelas atividades de pesqui-
sa voltadas para a transferéncia de
conhecimento para a industria e para
o setor piblico.

No programa criado pela FA-
PESP, em caréter experimental e des-

tinado a criar um nimero limitado de
centros, a existéncia deles também so
sejustifica pelacomplexidade dos pro-
blemas a serem pesquisados e seu ca-
ratermultidisciplinar, pelaescalaedu-
ragdo dos problemas a serem pesquisa-
dos, e pela necessidade de interagao
continua entre os membros da equipe.
Nio se inclui, portanto, nos objetivos
do programa, apenas o financiamento
a divisdes, departamentos, laboratori-
os, unidades ou instituigdes.

“Ocentrodeveraserresponsavel
por um conjunto abrangente e articu-
lado de projetos multidisciplinares de
pesquisa inovadora, basica ou com
capacidade de gerar inovagdes tecno-
logicas”, destaca o diretor cientifico da
FAPESP, acrescentando: “Asativida-
des de pesquisa do centro devem ter
alto potencial de intercambio com
outras instituigdes de pesquisa e de
transferéncia de conhecimento ao se-
tor produtivo e ao governo”.

Saocondigdes necessarias paraa
criagdo de um centro a existéncia de
uma instituigao sede, de um diretor e
de uma equipe, € de um amplo leque
de projetos de pesquisa. E necessario,
ainda, que haja uma justificativa para
a sua criagdo e o compromisso de
transferénciade conhecimento e inter-
cadmbio e de promogdo de atividades
educacionais, bem como a existéncia
de um plano gerencial e uma estrutu-
ra organizacional.

Todo centro devera estar sedia-
doemuma instituigdo de pesquisa que
se comprometa a assegurar sua viabi-
lidade. Todo centro terd um diretor,
que devera ser um pesquisador com
um historico de realizagio de pesqui-
sana area de atuagdo do centro e com
capacidade de liderangae gerencial na
administragdo e desenvolvimento de
projetos de grande porte. Além dele,
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a equipe formada por pesquisadores
experientes deveraincluirum coorde-
nador dasatividades educacionais e de
difusdo e um coordenador das ativida-
des de transferéncia de conhecimen-
to para empresas e para o setor publi-
co. Pesquisadores visitantes do pais e
do exterior poderdo integrara equipe,
quando a colaboragéo for relevante
para as atividades do centro.

Os centros deverdo, também, ter
um plano gerencial e uma estrutura or-
ganizacional, prevendo um Conselho
de Superviséo, encarregado de acom-
panhamento periodico de suasativida-
des e que obrigatoriamente inclua pes-
quisadores ndo vinculados aos centros
ou ainstitui¢do sede, sendo a sua com-
posigdo determinada pela FAPESP.

O apoio da FAPESP

A Fundagéo destinaraanualmen-
te R$ 15 milhdes para a implementa-
¢do desse programa. O apoio anual da
FAPESP a um Centro de Pesquisa,
Inovagdo e Difusdo pode variarde RS
300 mil a R$ 2 milhdes e o financia-
mento serd de longo prazo. Inicial-
mente, serdo concedidos recursos para
um periodo decincoanos, podendo ser
renovado no maximo por mais dois
periodosde trés anos. Decorridos onze
anos, em qualquersituagio,a FAPESP
ndo tera mais nenhum compromisso
de manutengdo do centro.

Ositens financiaveis sdo: equipa-
mentos de pesquisa e sua manutengao,
material de consumo, servigos de ter-
ceiros, didrias, transporte, manuten-
¢dode visitantes, bolsas (iniciagao ci-
entifica, capacitagdo técnica, pos-gra-
duagdo, pos-doutorado e pesquisador
visitante), organizagdo de reunides de
trabalho. Serdo financiadas também
obras civis de infra-estrutura de pes-
quisa para a reforma ou adaptagdo de
edificagdes ja existentes e que sejam
essenciais dexecugdo do projeto, mas
ndo serdo financiadas a construgdo de
novos prédios ou anexos.

Apresentagao das pl‘OpOS‘[&S

Aspropostas serdo analisadas em
duas fases. Inicialmente, paraa primei-
ra fase, de analise preliminar, o diretor
do centro devera encaminhar um pré-
projeto, preferencialmente pela Inter-
net (http;//watson.fapesp.br) com o
endosso da pro-reitoria de pesquisa ou
orgdo equivalente da instituigdo sede.

Osresponsaveis pelos pré-proje-
tos aprovados na primeira fase, deve-
rdo apresentar, para a segunda fase de
avaliagdo, umplano gerencial. E como
todos os pré-projetos selecionados
serdo submetidos a assessoria interna-
cional, eles deverdo ser apresentados
em inglés.
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EQUIPAMENTOS MULTIUSUARIOS

Trabalho conjunto

A FAPESP criou um novo pro-
grama especial — o Programa de
Equipamentos Multiusuarios — des-
tinado a financiar aaquisi¢ao de equi-
pamentos e instrumentos cientificos
dealto custo e 0s servigos necessarios
asuainstalagéo, solicitado por consor-
cios de grupos de pesquisa. Diferen-
temente, portanto, do Programa de
Infra-Estrutura, do qual se originou,
onovo programando atenderapedidos
deauxilios individuais pararecupera-
¢do e modernizagdo de laboratorios.
Devido ao alto valor do investimento
exigido na aquisi¢do dos equipamen-
tos, eles deverdo serviraum conjunto
de pesquisadores para o desenvolvi-
mento de seus projetos de pesquisa. O
novo programa financiara, também, a
estruturagdo de laboratorios ou ofici-
nas que atendam s necessidades de
diversos grupos de pesquisa.

O objetivo do Programa de
Equipamentos Multiusudrios, de
acordo com o professor Francisco
Romeu Landi, diretor presidente da
FAPESP, ¢ tornar disponivel aos
pesquisadores paulistas instrumen-
tos cientificos da mais moderna tec-
nologia e indispensaveis para a rea-
lizagdo de pesquisas de ponta, mas
cujos pregos, por serem bastante ele-
vados, néo justificam a aquisi¢do
paraatender apenas as necessidades
de um pesquisador ou de um grupo
para quem o equipamento ficaria
0¢i0s0. Ao mesmo tempo, o progra-
ma possibilita um salto qualitativo
no trabalho de diversos grupos de
pesquisa do Estado, bem como sua
maior integragao.

Quem participa

Seja para a aquisi¢do de equipa-
mentos, seja para a estruturagao de la-
boratorios ou oficinas, as solicitagdes
deauxilio para o programa deverao ser
feitasem conjunto portrés pesquisado-
res, coordenadores de trés distintos
projetosdepesquisa. Elesdeverdo pos-
suirum solido historico de realizagdes
cientificas outecnologicas emsuas are-
as de trabalho. Como contrapartida ao
financiamento,a FAPESPexigeque os
trés pesquisadores tenham recebido,
nos ultimos cinco anos, um montante
derecursos para pesquisa, na forma de
auxilios e outorgados por agéncias de
financiamento ou empresas, no mini-
moequivalenteao valordoequipamen-
tos solicitado. So serdo abertas exce-
¢des quandoadeficiéncianacontrapar-

tida for compensada por excepcional
produtividade cientifica ou tecnologi-
ca, documentada por publicagdes, pa-
tentes, prémios, etc.

Onovo programa financiaaaqui-
sicdo de equipamentos, os custos de
sua instalagdo e o material de consu-
mo essencial para o inicio de seu fun-
cionamento. Quanto a obras de cons-
trugdo civis necessarias paraa instala-
¢do do equipamento, s0 serdo financi-
adas as de reforma e adaptagéo de ins-
talagdes jaexistentes, Obras que impli-
quem aumento de drea construida se-
rdo deresponsabilidade da instituigdo.

Como pedir o0 auxilio

Opedidode financiamentodeve ser
encaminhado, em formulario proprio,
porum coordenador e assinado por dois
outros pesquisadores principais. Cada
pedido sera processado em duas etapas.
Na primeira, deve ser apresentado ape-
nas um pré-projeto com informagdes
resumidas sobre as caracteristicas do
equipamento solicitado e orcamento su-
mario, titulo dos trés principais projetos
de pesquisa que sustentardo o pedido
com as respectivas equipes executoras,
a contrapartida de financiamento, e in-
formagdes curriculares dos pesquisado-
res principais. O formulario devera ser
encaminhado porviaeletronicanoende-
reo http://watson.fapesp.br .

Se o pré-projeto for aprovado, o
coordenador deve enviar a FAPESP
formulario especifico acompanhado
de descrigao detalhada dos trés proje-
tos principais, resumo de outros pro-
Jjetos (ou projetos secundarios) que
também se beneficiardo daconcessao,
or¢amento detalhado e curriculo dos
trés pesquisadores principais.

As solicitagdes de auxilio serdo
recebidas e analisadas em fluxo conti-
nuo. O prazo para analise das pré-pro-
postas ¢ de 45 dias. Os pré-projetos
aprovados serdo analisados em prazo
de 120 diasaposaentregada documen-
tagdo complementar.

Oacompanhamento de cada pro-
jetoaprovado serd feito pela assesso-
riacientificada FAPESPcombaseem
doisrelatorios. O primeiro, parcial, ao
final do primeiro ano, descrevera o
andamento dos trés projetos princi-
pais. O segundo, ao final do segundo
ano, deveraapresentar, além de deta-
lhamento dos projetos principais, uma
lista de publicagoes, patentes e trans-
feréncias geradas pelos projetos se-
cundarios.



