OPINIAO

Panorama atual dos orgaos estaduais
de pesquisa cientifica e tecnologica

A situagdo dos centros e institu-
tos de pesquisa cientifica e tecnologi-
ca das administragdes estaduais é um
dos itens de pauta a serem tratados na
proxima reunido conjunta do Férum
Nacional de Secretarios Estaduais
paraAssuntosde C&TedoFérumdas
Fundagoes Estaduais de Amparo a
Pesquisa. Trata-se de um tema bastan-
te complexo, jaquealguns dos mode-
los institucionais estdo em pleno pro-
cesso de reavaliagdo e reformulagéo.

O Rio Grande do Sul, por exem-
plo, contacom umarede significativa
de centros tecnologicos e institutos de
pesquisa vinculados adiversas Secre-
tarias de Estado e espalhados por seu
territorio. Através da FAPERGS, aca-
bam de ser repassados recursos paraa
aquisigdo de equipamentos, recupera-
¢ao de laboratorios e despesas de cus-
teio dessas instituicdes.

E reconhecido que as diferentes
reformas administrativas eas crises do
setor de Ciéncia e Tecnologia foram
particularmente cruéis para com os
orgdos estaduais de pesquisa. Dentre
os problemas mais comuns, a princi-
pal dificuldade, certamente, diz res-
peito adescontinuidade de programas
institucionais. Associado a isso, o li-
mitadoacessoarecursosdestinados ao
fomento cientifico e tecnologico os
enfraqueceu sobremaneira, compro-
metendo suaimagemexternae forgan-
do, num circulo vicioso, a uma cres-
cente pressdo do poder publico sobre
0s mesmos, com a redugdo de seus
recursos orgamentarios (hoje destina-
dos predominantemente ao paga-
mento de pessoal) e, por via de con-
seqiiéncia, de sua capacidade de cap-
tagdo junto a outras fontes externas.

A perspectiva generalizada de
redugdo, a curto prazo, do quadro de
pesquisadores e técnicos, devido a
aposentadoria por tempo de servigo,
associada a falta de contratagio de
pessoal, tem agravado o processo de
renovagdo dessas instituigdes, hoje
caracterizadas pelo envelhecimento
de seu corpo funcional.

Com raras excegdes, a falta de
oportunidades de crescimento profis-
sional e a deficiente politica de valo-
rizagdo ereconhecimento do trabalho
tem limitado a formag@o pos-gradua-
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da dos quadros de pesquisadores e o
treinamento formal dos demais servi-
dores que atuam na area de apoio a
pesquisa.

Cabe aos Estados, pois, impor-
tante parcela de contribuigdo para o
restabelecimento das condigdes de
pesquisa de seus orgdos. Dota-los de
maior autonomia e flexibilidade ge-
rencial, novas estruturas organizacio-
nais, maior estabilidade e previsibili-
dade or¢amentaria, equipamentos
mais modernos e melhores instala-
¢oes, além da adequagdo do quadro
funcional, entre outras medidas, séo
necessidades evidentes para que pos-
sam voltar a atender, satisfatoriamen-
te, a respectiva clientela, suprindo-a
com tecnologia adequada.

Para o futuro, porém, fica cada
vez mais claro que a construgio da
sustentabilidade dos 6rgdos estaduais
de pesquisa cientifica e tecnoldgica
deverabasear-se na eficiente interpre-
tagdo e incorporagdo das demandas
originadas no ambiente externo. Face
aescassez de recursos e as limitagdes
orgamentarias que vém enfrentando,
precisam aumentar sua capacidade de
captagdo de recursos financeiros, o
quesignificaumamaior aproximagao
com todos os elos das cadeias produ-
tivas com os quais interagem.

Outro aspecto a ser destacado éa
necessidade de uma maior insergao
dessas institui¢des nas iniciativas de
desenvolvimento regional do Estado,
através de um trabalho prospectivo
que permita, antevendo as necessida-
des futuras, solugdes tecnologicas
para a respectiva area de negdcio.
Nesse contexto, torna-se imperioso
identificare atuarnaqueles segmentos
cujo desenvolvimento técnico-cienti-
fico € missdo primordial do Estado.

De outra parte, a prioridade da

inovagéo estaaexigir, das instituigdes
estaduais, uma agdo mais incisiva na
buscade solugdes tecnoldgicasparao
setor produtivo. Isso implica a busca
deumamaior cooperagio comuniver-
sidades e centros de pesquisa no de-
senvolvimento multiinstitucional e
multidisciplinar de projetos de gera-
¢do e transferéncia de tecnologia.
Noplano interno, ainda, torna-se
imperioso eliminar visoes endogenas

e limitadas, alterar a percepgdo do
“Estado provedor”, promover postu-
ras cooperativas (ndo confundir com
“corporativas”) e estimular o espirito
empreendedor no quadro funcional.
Em suma, deve-se buscar a internali-
zagdo do negocio, da missdo e dos
valores institucionais.

Por 1ltimo, assumindo que as
Fundagbes de Amparo & Pesquisa
(FAPs) precisam ter um papel mais
incisivo na area do desenvolvimento
tecnologico, espera-se, destas, uma
atencdo maior aos centros e institutos
estaduais de pesquisa cientifica e tec-
nolégica, através da manutengao de
Programas (e ndo apenas editais epi-
sodicos) voltados asuareestruturagao
e modernizagdo, tendo por premissa
um planejamento estratégico pautado
por compromissos de gestdo. Agindo
as FAPs com sensibilidade para cap-
taressas e outras necessidades e carén-
ciasdo Estado, integrando-se cada vez
mais as politicas que emanam do se-
tor pablico (Politicas Estaduais de
C&T, etc.), estardo ampliando sua le-
gitimidade perante a sociedade e con-
solidando-se como indutores qualifi-
cados do desenvolvimento cientifico
e tecnologico regional.
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