OPINIAO

Alguma luz no fim do tinel

Um dia pretendo ir @ Nova Ze-
landia. Peloquesei, ficado outro lado
do planeta, tem uma renda per capita
ao redor de US$ 15 mil, ndo tem pe-
troleo, ndo fica perto de nenhumarota
comercial importante e ndo produz
avides, automoveis ou computado-
res. Suas faganhas tecnologicas pare-
cem estar restritas ao necessario para
manté-lanuma especial posi¢do com-
petitiva nos mercados internacionais
decarnes, 13, laticinios e produtos flo-
restais, capazes de pagar a conta de
tudo 0 mais que os seus habitantes ad-
quirem (ou melhor, importam) para
desfrutar de padrao de vida de primei-
ro time do Primeiro Mundo.

Os neozelandeses sdo apenas 4
milhdes de pessoas, tidas pela ONU
como saudaveis e instruidas. Talvez
representem uma pequena amostra
daquilo que os arquitetos da nova or-
demecondmica pretendem construir,
presumindo-se que ndo querem o mal
da humanidade, antes, sdo sabios e
bons. Na linha de raciocinio desses
policy makers da globalizagio, con-
viria a 160 milhdes de brasileiros
acostumarem-se com a idéia de que
devem ser grandes produtores de co-
mida, porque nos tropicos pode-se ter
mais de uma safra anual, admitindo-
se até que avancem um pouco mais,
desde que nucleados no agribusiness.
Ninguém, até agora, perguntou se
queremos isso, e muito menos se, nas
condigdes que temos, poderiamos
fazé-lo com sucesso.

Facamos, porém, um breve pa-
réntese. Antes que os paises lideres
impusessem ao mundo as novas re-
gras saidas da Rodada Uruguai (no
tempo do protecionismo explicito),
os ditos mercados periféricos, quan-
do vistos do exterior pelos executivos
das transnacionais, eram abordados
mais ou menos assim, conforme o
produto: “Paises com mercados pe-
quenos, credenciar importador local;
mercados médios, licenciar produtor
local, ganhar nos royalties e na ven-
da de componentes ou matérias-pri-
mas associados; mercados potencial-
mente grandes, instalar produgéo lo-
cal propria.”

E claro que essa estratégia trazia
um dinamismo implicito, embutido
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na evolugdo dos negocios. Mas em
certos paises, o Brasil entre eles, a
mudanga de posigdo da empresa es-
trangeira era também afetada pelo
modelo em vigor. Assim, se um em-
preendedor local conseguia encare-
cero produto estrangeiro pelaaplica-
¢do daregraaduaneira de protegéo ao
similar, era preciso sair do status de
exportador para o de licenciador, ou
partir logo para a produgéo direta lo-
cal, dependendo do volume do mer-
cado, a essa altura ja conhecido.

Nesse contexto foram instala-
das, no pais, seis linhas de produgio
de turbinas para hidrelétricas, oriun-
das de paises distintos (Italia, Fran-
¢a, Alemanha, Estados Unidos, Sui-
¢ae Suécia), quando em nenhum de-
les havia tantas. O mercado brasilei-
ro de turbinas era promissor ¢ estava
reservado para o fornecedorlocal. Di-
gamos que o caso das turbinas ¢ um
exemplo extremo, antes demonstran-
do adeformagdo que o modelo pode-
ria causar, mas 0s nossos vizinhos da
Aladi (ainda ndo existia o Mercosul)
diziam que o Brasil saia ganhando,
nesse modelo, porque o investidor
estrangeiro, quando interessado na
regido, sempre preferiria o pais de
maior mercado interno. Ou seja, pa-
rece um paradoxo, mas a reserva de
mercado, na forma praticada, era um
forte atrativo para o capital estrangei-
ro de investimento. Além disso, pela
fixacdo de indices de nacionalizagao
aatingir, gerava empregos técnicos ¢
estimulava os fornecedores locais.

Este texto ndo tenciona recupe-
rar a hoje amaldigoada tese da reser-
va de mercado. Com alguma razio,
seus criticos dizem que ela protegeu
produtos deficientes, incentivou um
certo comodismo do produtore, prin-
cipalmente, retardou o progresso téc-
nico que seria dado pela incorporagao
dos itens de informatica nos demais
setores (se bem que a nossa Lei da
Informatica, ao restringir o capital
estrangeiro, mudou as regras do jogo
entdo existente). Pelo menos oficial-
mente janao ha, no mundo, lugar para
o protecionismo.

Mas hoje, quando acumulamos
sucessivos déficits na balanca comer-
cial, ja comegamos a desconfiar dos

economistas que apregoam, como um
dogma, que “o modelo de substitui-
¢do de importagdes esta esgotado”.
Se nao definirmos logo uma politica
industrial e tecnologica, se ndo inte-
grarmos, como no passado, nossas
agéncias de fomento em torno de ob-
jetivos comuns, iremos perdera opor-
tunidade de escolher o que queremos,
mesmo que seja algo parecido com o
modelo da Nova Zelandia.

Essas considera¢des me ocor-
rem a partir da leitura do Noticias
FAPESPN°32. A matéria principal,
“Ciéncia e Industria, uma Parceria
Possivel”, reflete o clima de entusi-
asmo do seminario “A FAPESP e a
Inovagio Tecnologica”, ocorrido na
Fiesp. Entusiasmado fiquei, ainda,
com os exemplos mencionados de
parcerias bem-sucedidas, com desta-
que para 0s novos pigmentos inorga-
nicos (Unicamp com Serrana), os
acos elétricos (IPT com CSN), os ma-
teriais carbonosos avangados (Uni-
camp com Usiminas) e as latas micro-
recravadas (Ital com CSN).

Certamente, esta pequena rela-
¢do é uma amostra extraida de um
conjunto mais numeroso de parceri-
as em curso. O meu entusiasmo de-
corre da perspectiva de estarmos ven-
do alguma luz no fim do tanel. Por-
que agora isto esta acontecendo sem
o aparato protetor que antes havia
para o “similar nacional”. Isso pode
ser fruto da exceléncia da nossa pes-



quisa, ou do amadurecimento danos-
sa industria, apds o choque da aber-
tura, ou de uma combinagéo de fato-
res. Porém, ja que os tempos sao di-
ficeis e 0 jogo € duro, algumas ques-
toes, entre outras, precisariam ser
mais aprofundadas, quais sejam:

1. Dado que CSN, Cosipae Usi-
minas sao empresas de grande porte,
privatizadas ha pouco tempo e que
mantinham centros proprios de pes-
quisa, as perspectivas de parceria sdo
mais nitidas com as empresas de ca-
pital nacional ou isso foi mera coin-
cidéncia?

2. Porextensio, que papel pode-
ria estar reservado para as empresas
transnacionais com instalagdes no
pais, em termos de desenvolvimento
tecnoldgico interno? Pode a globali-
zagdo, em certas circunstancias, des-
centralizar as fontes de conhecimen-
to, ou isso so ocorreraquando o tema
pesquisado ndo for parte do core bu-
siness da transnacional?

3. Em qualquer hipotese, deve-
riamos concentrar esforgos de pes-
quisa nos temas/setores em que jaal-
cangamos competitividade internaci-
onal (a siderurgia parece ser um
exemplo), nos setores nos quais te-
mos uma vocagao natural, nos pro-
cessos/materiais/produtos de baixa
velocidade de substituigao tecnol ogi-
ca(emquea pesquisa pode seramor-
tizada em maior tempo), ou permane-
cermos balizados pela analise de
mérito da demanda espontanea? Ha
novos critérios de alocagio a ser con-
siderados?

4. Nos tempos de privatizagdo de
empresas energéticas, de concessoes
privadas de rodovias, de reorientagdo
do papel do Estado, deveriam os nos-
sos institutos de pesquisa perseguir
um novo desenho institucional que
propiciasse uma maior integragio
com as empresas em torno dos temas
de pesquisa?

Essas indagagdes sugerem que,
pensando no nosso futuro, precisa-
mos de uma politica de desenvolvi-
mento econdmico que contenhauma
vertente clara em termos de Ciéncia
e Tecnologia. O tema é de foro naci-
onal, mas as entidades de ensino,
pesquisa e fomento de Sao Paulo
devem provoca-lo, por serem inte-
ressadas diretas nos seus desdobra-
mentos.

Louvo a FAPESP porque, com
critérios proprios, mas perfeita visdo
do momento que vivemos, comega a
obter os primeiros frutos nesse espa-

¢oque hamuito lhe estavareservado,
o da promogdo das parcerias neces-
sarias, pois aqui 0s recursos, Como as
cabegas, ainda sdo poucos, € 0 n0sso
futuro estd em jogo.

Por fim, uma lembranga que
tem a ver com o sentimento que me
motivou para essas linhas. Era um
sabado, em 1980, eu estava com-
prando um amplificador de som em
uma loja de shopping, e o vendedor,
ao fazer o meu cadastro, perguntou:
"0 que financia essa Financiadora
de Estudos e Projetos onde vocé tra-
balha.” Eu disse: “Neste amplifica-
dor, por exemplo, a Finep financiou
0 projeto, o prototipo e os testes,
antes que o fabricante viesse a pro-
duzir em série. Alias, ai dentro ha
componentes que nos ajudamos ou-
tro fabricante a produzir, e que tam-
bém estdo naquele televisor ali...
Est4 vendo aquele microfone?” O
meu filho de 10 anos, que estava
comigo, a partir de entdo inventou
uma brincadeira, sempre que saia-
mos juntos: “Pai, cadéa Finep?” Eu
ria e dizia: “Aquino Metrd ndo tem
nem graga”... Ou apontava para um
automovel que vinha passando, pro-
duzido conforme o “indice de naci-
onalizagdo”.

Estamos em outros tempos, em
outro modelo, com novas variaveis,
do passado podemos colher ensina-
mentos, mas isso ndo basta para dis-
cernir novos rumos. Precisamos vol-
tar a planejar o nosso pais, conscios
de que a democracia é uma conquis-
ta e a abertura economica ¢ um dado
do problema. Porém, cientes de que
essa indefinigdo de politicas repre-
senta muito mais que uma séria per-
da de tempo.

Gostaria de dedicar o texto as
pessoas, brasileiras como eu, que par-
ticiparam diretamente desses proje-
tos de parceriaquea FAPESPapoiou.
Eu acho que sei o que eles, por certo,
sentiram, quando seus produtos esta-
vam sendo apresentados. Amigos,
dentro de cada sonho sempre ha o
embrido de uma realidade possivel.
Do nosso futuro, s6 nés mesmos po-
demos cuidar, com inteligéncia, oti-
mismo e perseveranga, enquanto per-
sistir esse conceito de Nagdo do qual
ainda partilhamos.

Emtempo: o Brasil ébem maior
que a Nova Zelandia.

Coordenador da Unidade de Gestao
Estratégica da Secretaria de Governodo Es-
tado de Sao Paulo
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NOTAS
A FAPESP na Fealtec

A FAPESP esteve presente, no
més de outubro, na XII Feira de Alta
Tecnologia de Sdo Carlos (Fealtec) e
na 6" Mostra de Transferéncia de Tec-
nologia, realizadas em Sdo Carlos, SP,
eventos de divulgagdo de projetos de
pesquisa e produtos tecnologicos. Na
Fealtec, o assessor da Fundagio, Ed-
gar Zanotto, proferiu palestra sobre o
Programa de Inovagdo Tecnologica
em Pequenas Empresas (PIPE), de
apoioaprojetos voltados parao desen-
volvimento tecnologico de processos
e produtos em empresas com até 100
empregados. No estande da FAPESP,
os visitantes puderam acessar infor-
magdes sobre a Fundacio e seus pro-
gramas.

Durante o evento, foi entregue o
Prémio Pedo de Tecnologia 1998, da
Fundagdo Parque de Alta Tecnologiade
Sao Carlos, a professora Maria das
Gracas Volpe Nunes, do Instituto de
Ciéncias Matematicas e de Computa-
¢ao, eao professor Oswaldo Novais de
Oliveira Jr., do Instituto de Fisica, am-
bosdaUSP,campusde Sao Carlos. Eles
desenvolveram o software ReGra, um
revisor gramatical automatico, criado
em parceria entre os pesquisadores da
USP ¢ a Itautec-Philco, no ambito do
Programa de Parceria para Inovagdo
Tecnologica (PITE), da FAPESP. So-
bre o projeto, que foi objeto de repor-
tagem no Noticias FAPESP N°35, de
Setembro passado, comotitulo “Revi-
sor Gramatical Automatico em nova
versdo”, aprofessora Maria das Gragas
esclarece que ele conta, ainda, com a
participagdo dos professores Tomasz
Kowaltowiski, Claudio Lucchesie Jor-
ge Stolffi, do Instituto de Computagao
daUnicamp, quedesenvolveramasro-
tinas de compactacio ¢ acesso ao 1éxi-
co da Lingua Portuguesa, utilizadas
tanto no corretor ortografico quantono
revisor gramatical citados na reporta-
gem.

Prémio da CNEN

No dia 26 deste més de novem-
bro, durante as comemoragdes do 42°
aniversario da Comissao Nacional de
EnergiaNuclear (CNEN),a FAPESP,
representada pelo seu diretor presi-
dente, Francisco Romeu Landi, foi
uma das instituigdes agraciadas com
o Prémio Octacilio Cunha, que visa
destacar institui¢des brasileiras dedi-
cadas a Ciéncia e, em especial, as que
contribuem com o progresso e difusdo
da energia nuclear em beneficio do
bem-estar da sociedade.



