OPINIAO

Prioridades em um novo contexto
soc1oeconomico: 0 ponto de vista de um industrial

Atravessamos ummomentono qllill cX Is-
teoriscode o conhecimento cientifico, doqual
dependem as opgoes sobre nosso futuro, ser
dominado pelo excesso de preocupagio com
resultados a curto prazo. [sso ocorre tanto na
Pesquisa ¢ Desenvolvimento industrial como
nas pesquisas patrocinadas pelos governos. Ao
mesmo tempo, a fronteira entre pesquisa e
politica industrial foi rompida e estamos diante
de dois paradoxos.

Havarias razdes para isso. Maiores inves-
timentos em pesquisa ndo levam, necessaria-
mente, a mais empregos. A longo prazo, o au-
mento do padrio de vida sempre dependeu ¢
continuara a depender do progresso tecnologi-
co. Mas é dificil provar que exista uma ligagdo
direta entre os recursos aplicados em pesquisa
num local e o desenvolvimento desse local.

Esseparadoxo aparente temduasexplica-
¢oes. Primeiro, os resultados das pesquisas ci-
entificas se espalham muito rapidamente. Se-
gundo, o fator decisivo é a capacidade de usar
os resultados das pesquisas, nio os resultados
em si. A pesquisa € apenas uma pequena parte
de todo um processo de inovagao que inclui o
uso do conhecimento cientifico pela industria.

Muitos desenvolvimentos tecnologicos
tiveram origem em descobertas cientificas.
Mas varias bases cientificas foram estabeleci-
das a partir de desenvolvimentos industriais.
O modelo ndo ¢ linear. A ciéncia e a tecnolo-
gia se desenvolvem de forma paralela.

Naempresaindustrial, o processode ino-
vagdo ¢ uma espécie de geréncia do conheci-
mento e esse conhecimento vem de diversas
fontes, comoaconvivénciacomclientese for-
necedores. Além disso, a empresa precisa for-
mar em seu interior as competéncias necessa-
rias para o aproveitamento desse conhecimen-
to. Nas tltimas décadas, o carater das pesqui-
sas industriais mudou de maneira significati-
va. Conceitos como a concentragio no nego-
cio principal e maior preocupagao com os be-
neficios para os acionistas levaram a cortes
importantes nas atividades de pesquisa e de-
senvolvimento. [sso colocou em risco a visdo
alongoprazo, abase darenovagdoe da manu-
tengdo da competitividade das empresas.

Algumas empresas tentam resolver a si-
tuacdo, de diversas maneiras. Uma delas é ter-
ceirizar as pesquisas a longo prazo para insti-
tuigdes piblicas, muitas das quais, naturalmen-
te, estdo ansiosas para obter contratos desse
tipo. A situagio também abriu espagos para a
criagdo de pequenas empresas de alta tecno-
logia, especializadas em nichos tecnologicos.
Entretanto, ha um limite para o que pode ser
terceirizado. Umaempresa precisa mantersuas
competéncias fundamentais e a capacidade de
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acompanhareadaptarnovos conhecimentos. O
esforgo em P&D ndo pode ser avaliado apenas
com base em proje¢oes de retorno financeiro.

O setor de P&D, porém, exige equipa-
mentos e servi¢os cada vezmaiscaros. Issoestd
levando a formagio de fusdes e aliangas, nas
quais as empresas dividem custos e riscos.
Muitos desses consorcios ¢ redes de pesquisas
tém carater global. Hoje,a P&D industrial esta
sendo globalizada. Isso inclui o Terceiro Mun-
do. A P&D costuma ser colocada ou junto ao
mercado ou junto ao centro de competéncia
cientifica. O Terceiro Mundo tem as duas coi-
sas. Tem grupos de alta qualidade em ciéncia
e tecnologia, com grande potencial. Tem tam-
bémriquezaem matérias-primase vastos mer-
cados. Os centros de conhecimento do Tercei-
roMundodevemserintegradosarede atual de
P&D industrial, em bases de respeito mituo e
divisdo igualitdria de fungdes.

Um dos principais elementos para um lo-
cal obter mais investimentos e empregos espe-
cializados ¢ um sistema universitario forte. A
industria vé a universidade como fornecedora
de candidatos a emprego. Assim, ¢ importante
que os universitarios facam sua formagdo de
acordo com os conhecimentos mais avangados
e,além disso, estejam informados sobre as ulti-
mas fronteiras da pesquisa. Este ¢ o principal
motivo pelo qual as universidades devem ter
programas de pesquisa ambiciosos, dos quais
salamnovos conhecimentos e NOVos conceitos.

Nosultimos tempos, asuniversidades vém
sendopressionadasa participar mais doproces-
so de inovagdo. Ha pressdes politicas para que
elas se tornem fornecedoras de tecnologia e
conhecimentoparaobeneficiodaindustriaeda
sociedadeem geral. E importante que essaaber-
tura para a sociedade e para a industria ndo se
transforme na razdo de ser da pesquisa univer-
sitaria. Issopoderia, inclusive, destruirds canais
informais de cooperagio entre auniversidade e
a industria e levar a uma preocupagao excessi-
va com objetivos a curto prazo. O dinheiro pu-
blico gastonasuniversidades devetercomofoco
apesquisa a longo prazo.

A principal forga portras dainovagdo nas
empresas mudou. A visdo voltada para o mer-
cado foi parcialmente substituida por novas
exigéncias da sociedade, que se traduzem em
mais regulamentagdes. Mas, para que a nova
legislagdo tenha uma base duradoura, ela pre-
cisaestar fundamentadano conhecimento. Sua
implementagdo deve ser muito bem planeja-
da. Precisamos estabelecer prioridades com
base no conhecimento.

Para a industria, esse processo pode ser
perigoso. As forgas do mercado serdo substi-
tuidas por processos politicos imprevisiveis.

Nio adianta ter a melhor tecnologia se as de-
cisoes politicas capazes de coloca-la em pra-
tica ndo forem tomadas. Vemos com freqiién-
ciaoaparecimento de legislagoes arbitrarias ¢
decisoes tomadas olhando apenas o curto pra-
z0. Isso significa que o curto prazo podera
dominaro planejamento da industria. A admi-
nistragio desse processo ¢ um dos maiores
desafios do novo contexto sdcio-econdmico.

A pesquisa e a inovagdo deixaram de ser
objetivos em si mesmos. Elas agora precisam
atender necessidades sociais ¢ individuais.
Mas ¢ necessario um limite para o controle
social daciéncia e datecnologia. A relevancia
dapesquisando pode ser julgada no dia-a-dia.
As interferéncias podem facilmente deter o
progresso. O piblico pode ser mais capaz de
definiroque devemos fazerouqual das opgdes
disponiveis devemos seguir. Mas a industria é
mais capaz de administrar o processo de trans-
feréncia da ciéncia para a produg@o, com os
parceiros de sua escolha.

E perigoso para a ciéncia permitir que um
processo politico determine qual deve ser mo-
tivo de suas pesquisas. A historia esta cheia de
julgamentos errados. Precisamos manter a vi-
sdo cientifica de procurar a verdade e nunca
parar para questionar a base de nosso conheci-
mento. A ciéncia ndo deve buscar o consenso.
Deve perseguir resultados verdadeiros, ndo re-
sultados que satisfagam a todos. Se ndo fizer-
mos isso, bloquearemos a renovagdo de nossa
sociedade. Industrias e governos tém diante de
si grandes desafios sobre como usar melhor o
conhecimentocientificoparaodesenvolvimen-
to a longo prazo.

As tendéncias do momento envolvem
diversos riscos. Devem sair-se melhor: as
empresas que mantiverem programasa longo
prazo de P&D para abrir novas opgoes; as
empresas que conseguirem integrar o poten-
cial de pesquisas do Terceiro Mundo em ba-
ses igualitarias; os paises que conseguirem
formular e aplicar uma politica integrada de
ciéncia, tecnologia e inovagdo, evitando as ar-
madilhas do modelo linear; e os paises e regi-
oes que conseguirem administrara formatagao
social da tecnologia de maneira a evitar a re-
gulamentagio excessiva e permitir pesquisas
ambiciosas e de longo prazo.

Devemos ter a coragem de explorar no-
vos horizontes, sejaqual forsuarelevanciapara
apoliticaatual. Comodisse Giinther Grass: O
que ¢ correto ndo ¢ necessariamente verdadei-
ro. A verdade ¢ uma longa historia.
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