O setorindustrial paulistaainda respon-
de por um valoradicionado— valorbruto da
produgdo menoscustos e despesasdiretamen-
te relacionados a atividade produtiva— per-
to de 4 vezes superior ao gerado no setor co-
mercial do Estado. Dos dois, ¢ ainda a indus-
tria que emprega o maior nimero de pesso-
as,emboraosetorcomercial concentre a gran-
de maioria das empresas. Mais: amaioria das
empresas industriais e comerciais € de peque-
noporte. No casodas primeiras, surpreenden-
tes 90,8% possuem até 100 empregados, o
que as classifica como pequenas; entre as
empresas comerciais, o indice ¢ aindamaior:
99,7% estdo naquela faixa. Em contraparti-
da, sdo as industrias de grande porte que em-
pregam o maior nliimero de trabalhadores,
enquanto no comércio da-se exatamente o
0posto: sio as menores as que mais ocupam
mao-de-obra (ver tabelas 1 ¢ 2).

Sobre a Regido Metropolitana de Sdo

ECONOMIA

Sa0 Paulo em numeros

Pesquisa feita pela Fundagado Seade gera poderoso banco de dados sobre a atividade econémica paulista

Paulo, uma outra revelagdo. Apesar da anun-
ciadadesconcentragiodaatividade economi-
ca nos Gltimos anos, com a saida de empre-
sas da Grande Sdo Paulo para outras regides
do Estado, a Regido Metropolitanaainda con-
centra 57% das unidades industriais ¢ igual
percentual dos trabalhadores desse setor e
40,5% dos estabelecimentos comerciais, com
seus 50,5% de pessoal ocupado. E a concen-
tracdo ¢ ainda maior em se tratando de seg-
mentos com tecnologia moderna, como o de
servigos de informatica: 78,7% das unidades
desses servigos estdo localizados na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo e 85,6% do pes-
soal ocupado. Em oposigdo, as regides mais
distantes da Regido Metropolitana de Sio
Paulo sio as que apresentam menor concen-
tragdo de empresas e grau menor de ativida-
de econdomica e de incorporagdo de tecnolo-
gia. Numa posi¢do intermediaria, estdo as re-
gides de Sorocaba, Campinas, Sio José dos
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Campos e Santos, que formam o entorno na
Regido Metropolitana de Sdo Pauloe cujain-
dustrializagdo a ela esta integrada (ver ma-
pas).

Todas essas informagdes foram obtidas
pela Pesquisa da Atividade Economica Pau-
lista — Paep, um amplo estudo realizado pela
Fundagdo Sistema Estadual de Analise de
Dados (Seade). e que teve oapoio da FAPESP,
na forma de um projeto tematico, e da Finan-
ciadora de Estudos e Projetos (Finep). Reali-
zada ao longo de quatro anos (consulte o qua-
dro Metodologia inovadora), a Paep abre um
leque derecursos praticamente ilimitados onde
antes haviaumaescassez de niimeros, ao cons-
truir um conjunto de indicadores que possibi-
lita acompanhar os processos de reestrutura-
¢do produtiva nas diversas regioes do estado.
Seu banco de dados, consubstanciado em um
CD-ROM acessivel a qualquer interessado,
permite mais de mil variaveis. “O usudrio pode
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Luiz Henrigue Proenga Soares: metodologia inovadora para trabalho de folego que deve inaugurar uma série histdrica

montar a tabela que quiser”, informa Luiz
Henrique Proenga Soares, diretor adjunto de
Produgdo de Dados da Fundagao Seade e co-
ordenador da pesquisa.

Caréncia de dados

Ligadaa Secretaria Estadual de Econo-
mia ¢ Planejamento, a Fundagdo Seade pro-
duz e analisa informagdes no ambito do Es-
tado de Sdo Paulo. Sempre se debateu com
a falta de dados abrangentes confiaveis. “A
produgdo de estatisticas esteve ancorada, no
Brasil, nas tltimas décadas, a realizagdo de
censos econdmicos qiliingiienais pelo IBGE.
Esse trabalho, contudo, parou em 1985. O
proprio censo demografico de 1990 foi adi-
ado para o ano seguinte”, assinala Proenga
Soares. Nao havia, portanto, parametros

(i

para medir a atividade econdmica, a partir
de pesquisas de folego.

Naio havia nada sistematizado nem mes-
mo sobre o impacto do processo de abertura
da economia brasileira que levou as empre-
sas a serem pautadas pela logica da globali-
zagdo. A Seade, através de sua Pesquisa de
Emprego e Desemprego, domiciliar, s6 per-
cebiamudangas no panorama do mercado de
trabalho, com aumento nas taxas de desem-
pregoe precarizagao das relagdes de trabalho.
Faltava, entretanto, o lado das empresas, em
principio em plena ebuligdo, introduzindo
novos procedimentos tecnologicos e formas
de gestdo e vivenciando transformagdes no
seu proprio controle de capital. Nada se sa-
bia, também, sobre a dindmica regional do
Estado de Sdo Paulo.

Metodologia inovadora

Pararealizar uma pesquisataoabran-
gente comoa Pesquisa da Atividade Econé-
mica Paulista-Paep foi preciso criar meto-
dologia prépria, que permitisse medir a ati-
vidade econdmica, qualificar o processo de
reestruturagdo produtiva e darinsumos para
uma andlise regional do Estado de Sao Pau-
lo. O trabalho foi realizado com a ajuda de-
cisivada comunidade cientifica. A formata-
¢dodos questionarios contou comcontribui-
¢oes da Universidade de Sao Paulo, USP,
da Universidade Estadual de Campinas,
Unicamp, da Pontificia Universidade Cato-
lica de Sdo Paulo, PUC/SP, entre outras ins-
tituigoes de ensino. Entidades sindicais pa-
tronais também ajudaram decisivamente,
emespecialnachecagemdas questdesena
formulagao mais adequada para entendi-

mento doempresario. A Federagdo das In-
dustrias do Estado de Sdo Paulo, Fiesp, por
exemplo, auxiliou até na localizagao de
determinadas empresas.

Na estrutura de campo, trabalharam
mais de 500 pesquisadores, durante um
ano. Havia questionarios especiais paraa
industria da construcao civile questbes es-
pecialmente formuladas paraaextragcaode
dados especificos daagroindustria que, no
caso de Sdo Paulo, é uma atividade impor-
tante. As entrevistas eram pré-agendadase,
na data, o pesquisador ia até a empresa,
instalava os disquetes ou deixava o questi-
ondrioem papel, dando os esclarecimentos
necessarios. As empresas tiveram, emmeé-
dia, uma semana para responder, porque
algumas perguntas exigiam informagoes

A Paep trouxe luz a essas questdes. O in-
vestimento global na pesquisa foi de R$ 5 mi-
lhoes. A FAPESP desembolsouR$ 1,1 milhdo,
alémde participarativamente da elaboragdo da
metodologiadotrabalho, desenhadaa partirde
1992. A Finep colaborou com US$ 500 mil. O
trabalho, a0 longo de todas as etapas, teve mais
de 600 colaboradores, amaioriaenvolvidanos
trabalhos de campo. Os dados tém como ano-
base 1996, considerado ano de ouro do Real.
Interessante, portanto, como pontode referén-
cia, ja que o objetivo da Seade € inaugurar
uma série historica, com levantamentos de
quatro em quatro anos. Este primeiro foi con-
cluidoemdezembro de 1998. O proximo deve
sair em 2002.

[ndustria e comércio

A pesquisa, poramostragem, estima que
acconomia paulistaapresentavaem 1996 um
universo com 41,4 mil empresas industriais
comaisde cinco pessoas ocupadase 359,3 mil
comerciais — ambos os segmentos empre-
gando, cada um, cerca de 2 milhdes de pes-
soas. Na industria, a ocupagdo se concentra
nas empresas de grande porte. Aquelas com
1.000 funcionarios ou mais empregam 26,5%
da mao-de-obra industrial, ao contrario do
que acontece no comércio, onde 76,1% da
mao-de-obra esta em pequenas lojas, de até
29 funciondrios (observe tabela As que mais
empregam).

Naestrutura industrial paulista, indicaa
Paep, “prevalecem altos graus de concentra-
¢dodo valorde produgdo nas grandes empre-
sas dos principais géneros, que basicamente
conformaram a matriz do desenvolvimento
paulista nos anos 60 e 70”. Ao mesmo tem-
po, a pesquisa constatou o aumento do jaalto
graude heterogeneidade estrutural desse par-
que industrial, em grande parte decorrente do
“esforgo inovador associado as imposigoes
ditadas pela competi¢do advinda, em grande
medida, da abertura comercial pos-1990”.

dos contadores, engenheiros de produgao
eoutros executivos. Foimontada umaestru-
turade retaguarda para esclarecimento de
duvidas através de Internet, fax e telefones,
além de cinco escritérios operacionais no
interior do Estado, em dreas cedidas por
parceiros.

A opgéode disponibilizar as informa-
¢oOes ndo em tabelas, mas no formato CD-
ROM, é paraampliar a possibilidade de uso
dabase de dados. O produto pode sercom-
prado na Fundag¢édo Seade (Av. Cdsper
Libero, 478, telefone 227-9788). H4, inclu-
so, umglossario metodolégicoque, impres-
so, tem mais de 300 pdginas. Se houver
interesse emapenas um dos segmentos es-
tudados, ha versées por setor (acompleta,
custa R$ 250; a da industria, R$ 150; a do
comércio, R$ 75; a dos servigos, R$75; e a
dos bancos, R$40).



Outra constatagio foia de que a estrutu-
raindustrial paulista “apresenta-se ainda mais
complexa e diversificada, com atividades
distribuidas em praticamente todos os géne-
ros da industria de transformagdo”. Dentre
eles, destacam-se, por valor adicionado pro-
duzido e capacidade empregaticia, os setores
quimico, de alimentos e bebidas, montagem
de veiculos automotores, maquinas e equipa-
mentos, ¢ edigdo, impressdo e reprodugdo de
gravagoes. Somados, representam *55,3%do
valoradicionado, 41,6% do pessoal ocupado
¢30,2% dasempresas” (confiranatabela Re-
trato dos setores).

Quanto a modernizagio, foi observado
*“alto desempenho das unidades intensivasem
tecnologia” em todos os setores industriais,
exceto nos tradicionais, como couro e calga-
dos e vestuario. Para estabelecer o grau de in-
corporagdo de inovagdo tecnologica, foram
consideradas informagoes sobre uso de técni-
cas de gestdo da qualidade e produtividade e
uso de equipamentos de automago industri-
al, de manufatura ou de processo.

“Asunidades inovadoraschegamacon-
centrar mais de dois tergos do valor agrega-
do do segmento a que pertencem”, destaca
Proenga Soares, ressalvando que os setores
comaltoindice inovador ndo necessariamen-
te sdo os de maior peso na estrutura econd-
mica do Estado. Equipamentos de informa-
tica (confira no mapa verde), por exemplo,
ultimo colocado na participagao do valoradi-
cionado, ¢ campedo quanto a modernizagio
de suas unidades: 63,8% das unidades sdo
inovadoras, 76,6% usam algum tipo de téc-
nica de produtividade e qualidade, 30,5%tra-
balham com automagdo da manufatura e
26,0% tém automagao de processo. Em con-
trapartida, o setor de alimentos e bebidas, o
que emprega maior contingente de mio-de-
obrae que concentraa segunda taxamaisele-
vada de valoradicionado, apresenta, de acor-
do com a pesquisa, “uma das menores taxas
de participagdo no nimero de plantas inova-
doras (19,3%), usudrias de novas técnicas de
produgio (44,4%) e de equipamentos de au-
tomacdo industrial (9,2% das unidades do
setorempregam algum tipo de automagao na
manufaturae 7% utilizam equipamentos de au-
tomagdo de processo)”. As unidades inovado-
ras desse segmento, contudo, respondem por
mais de 50% do valor adicionado pelo setor.

“0 processo de abertura comercial, em
um periodo de valorizagio cambial, levou as
empresas a adotarem estratégias de reestru-
turagdo no sentido de se tornarem mais efici-
entes e enfrentar a crescente competi¢do”,
constatou a pesquisa. A estratégia mais ado-
tada - tanto em relagdo ao nimero de empre-
sas quanto ao valor adicionado — “foi a utili-
zagdo de novos métodos de organizagao do
trabalho” (adotado por empresas que repre-
sentam nada menos do que aproximadamen-
te 90% do valor adicionado na industria). “Tal
estratégia pode ajudar a explicar o aumento
dastaxas de desemprego no periodo”, conclu-
iram os pesquisadores.

No caso da estrutura do setor comercial
paulista, a Paep revelou que o segmento vare-
Jista emprega 72,3% do pessoal ocupado do
comércio estadual. Em contrapartida, o setor
atacadista foi responsavel,em 1996, por28,5%

do valor adicionado do comércio estadual, o
varejo concentrou 57% e o segmento de vei-
culos, pegas e combustiveis foi responsavel
pelos 14,2% restantes. Quanto 8 moderniza-
¢do, foi constatada a ocorréncia de um intenso

Empresas, Pessoal Ocupado

e Valor Adicionado da Industria e Comércio
Estado de Sao Paulo - 1996

Setor

Comércio 359.298

Total de Empresas Pessoal Ocupado

2.072.894

Valor Adicionado (RS milhdes) "

19.507

Fonte: Fundagao Seade: Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep

(1) O valor adicionado é calculado pela metodologia de Contas Nacionais. Corresponde ao valor bruto da produgao
(receita liquida — variagdo de estoques), subtraido do consumo intermediario (somatdrio dos custos e despesas
diretamente relacionados a atividade produtiva).

Industria e do Comércio, segundo Faixas de Pessoal Ocupado, em %
Estado de Sao Paulo - 1996

Até 29 74,0 17,0 98,6 76,1
De30a49 9,0 6,5 0,7 42
"De50a99 78 10,2 0,4 46
De 100 a 249 54 15,4 0,2 49
“De 250 a 499 2,0 12,5 0,0 22
De 500 a 999 1,0 1.9 0,0 16
~1.000 e mais 0.7 26,5 0,0 63

Fonte: Fundagao Seade: Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista - Paep

\ ~mrihuu; s preas, do ssoal Ocupado, da eltid &
e do Valor Adicionado, Segundo os Segmentos Industriais, em %
Estado de Sao Paulo, 1996

Inddstria Extrativa
Alimentos e Bebidas 98 12,3 15,9 12,7
Produtos Téxteis 49 6,7 43 43
Confecgao e Vestuario 13,6 6,6 2,4 24
Couro e Calcados 3,7 31 1,1 1,0
Celulose e Papel 23 33 35 36
Ed'% e Impressao 6,2 4.4 48 6,9
¢ Alcool 0.2 13 13 12
Produtos Quimicos 45 7.0 139 14,1
Borracha e Plasticos 6,5 6,6 53 55
" Minerais Nao-Metalicos 6,5 46 30 37
Metalurgia Bsica 30 39 37 43
Produtos de Metal 10,6 74 44 51
Magquinas e Equipamentos 7,0 94 9,0 10,0
Magq. Escritério e Informatica 03 03 06 05
Material Elétrico 29 35 3,1 0
Material Eletrénico e Comunicagdes | 1,1 19 3,1 38
Instr. Precisao e Automagao Industrial | 1,4 1,2 1,0 1,1
Montagem de Veiculos Automotores | 2,7 85 15,3 11,6
Outros Equipamentos de Transporte 0,5 08 0,7 0,7
Outras Inddstrias 10,7 6,0 33 36

Fonte: Fundaglo Seade: Pesquisa da Afividade Econdmica Paulista - Paep
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No comércio, apenas 1,5%
de suas vendas (emreceita liqui-
da) se destinam ao exterior
e sdo feitas por empre-
sas atacadistas. Na
industria, as ex-

DISTRIBUICAO DO COMERCIO
POR REGIAO ADMINISTRATIVA

Estado de Sdo Paulo

No total, embora ainda sendo poucas
(2,2% do niimero geral de empresas), os em-
preendimentos com controle de capital es-
trangeiro respondem por 37% dareceita liqui-
da total e do valor adicionado gerado no Es-
tado. Por segmento, entretanto, as empresas
com capital estrangeiro “sdo majoritarias en-
tre as industrias quimicas (55,6% da receita
liquida), de material eletrénico e de comuni-

cacdo (53,2% dareceita liquida) e auto-
mobilistica (73,9% darecei-
ta liquida)”. Uma
outra constatacao
da Paep: “Entre
osramos industriais, nos

quais a participagdo das
empresas com capital es-
trangeiro ¢ também muito ex-
pressiva, encontram-se alguns
dos mais competitivos e/ou mais

UL: Unidades Locais
PO: Pessoal Ocupado
VA: Valor Agregado

Dﬁeglio Administrativa . . . h :
I Regiéio Metropolitana de Sao Paulo exigentes em densndade_ tecnoioglca, tais
J oo Mekrooltana como equipamentos de otica e precisdo, ma-
o s 150 terial elétrico, de transporte, e maquinas e
KILOMETERS

equipamentos, inclusive os de informatica™.
Ha presenga significativa de empresas com
controladores estrangeiros também no sub-
setor de alimentos: 34,5%. Em oposigio, as
empresas exclusivamente nacionais domi-
nam os segmentos mais tradicionais — como

Fonte: FSEADE, Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista - PAEP

portagdes representam 10,3% da receita e as
importagoes, 18,7% da compra de insumos e
matérias-primas. Ha informagdes ainda sobre
08 segmentos nos quais as exportagdes tém
maior participagdo na receita liquida e sobre
osqueas importagdes tém maior pesonacom-
pra de insumos e matérias-primas.

Quanto a estrutura patrimonial das em-
presas, a pesquisa traz dados importantes

sobre as formas de controle das empresas
— independentes, pertencentes a grupo de
pessoa fisica ou pertencentes a grupo de
pessoa juridica — e sobre a origem do capi-
tal controlador, com os dados evidencian-
do o avango da internacionalizagdo da in-
dustria paulista, embora de maneira bastan-
te diversa por segmentos e subcategorias da
atividade.
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couro, vestuario, téxtil e produtos de metal —
e aqueles que tiveram decisiva presenga ou
apoio estatal, como inddstria extrativa, refi-
no de petroleo e alcool, metalurgia basica ¢
fabricagao.

No setor comercial de médio e grande
portes, a participagdo de controladores es-
trangeiros ¢ menos significativa, tanto em
namero de empresas quanto no percentual
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Fonte: FSEADE, Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista - PAEP

dereceitae valoragregado gerado, e se con-
NGRS : = e : do lugar, de varejo nio especializado.
Participagao das unidades locais (UL) e o valor adicionado das empresas inovadoras, "
usudrias de técnicas de gestao da qualidade e produtividade e de equipamentos de Referéncia
automacéo industrial, segundo os segmentos de atividades no Estado de Séo Paulo, 1996 Essas informagdes sdo uma pequena
Em porcsntagem parcela do todo que a Paep permite observar.
TR Disponivel em formato de CD-ROM, a pes-
b quisa pode ser ainda mais abrangente. Cru-
m zamentos além dos previstos nesse produto
basico podem ser feitos com a participagdo
de técnicos da Seade, mediante consulta. Ha,
porém, um limite. Ele se situa exatamente na
fronteira que resguarda informagdes indivi-
duais das cerca de 23 mil empresas que de-
volveram os extensos questionarios conside-

?emmde 638 79 766 963 05 654 26,0 %1 rados validos, de umabase amostral final com
! sh.u _— 27mil, retorno comparavel ao que se pode ob-
mem ter em qualquer pais desenvolvido. i
industria 439 773 518 81 212 598 122 459 “ praticamente um trabalho de censo
T"“’“’“‘W 436 67 678 91 30 883 166 835 econdmico”, define Proenga Soares, certo de
m metdlicos M6 900 €03 982 28 621 28 62,1 que a Paep € um primeiro passo na oferta de
Quimica 41,6 74 652 913 183 55,3 126 66,8

: - ' informagdes estatisticas consistentes, de que
Maquinas e equipamentos 34,8 73 570 856 69 683 106 485 tanto carece o pais. Seus resultados certamen-

Refinodepetrdleoedlcool 335 528 826 904 %7 516 I 547 te serdo referéncia obrigatéria para o poder

Outros equipamentos piiblico na formulagao de suas politicas so-
*w B3 70 492 868 A5 165 90 944 cioecondmicas, e sdo uteis também para os
Automobilistica 331 878 593 978 205 920 153 85,0

setores empresariais e para a comunidade

Borrachae pléstico gg-o %é 57.1 g'ﬁ‘ f;-s 23; :gg g;i académica, servindo como fonte de dados
Materiais elétricos 29% ! '2 a'g 95'7 212 ?5:2 9-1 69'4 para novos estudos e pesquisas.
Maveis e indlstrias diversas 27,1 55,3 M7 729 10,1 36,2 30 19,9 Perfil:
Produtos de metal, LuizHenrique Proenga Soares, 45 anos, é gra-
exclusive maquinas duado em Ciéncias Sociais pela Faculdade
e equipamentos 270 514 514 804 155 476 6.8 378 deFilosofia, Ciéncias e Letras da Universida-
Papel e celulose 25:0 39’2 51:2 89‘3 181 64‘3 9'1 53'9 de de Sao Paulo. Fez mestrado e doutorado
Toxil 20 584 122 w'a 149 43‘ 4 5:9 35‘9 no Institut d'Urbanisme de Paris, Universida-
e 2 ‘ 3 y de de Paris XII. Trabalha na Fundagéo Seade
Minerals m g‘g g’(‘] g’; g;g 1;:3 sga ;‘; g’? desde 1987, exercendoocargo, desde 1995,
Edigao e impresséo 21'4 41' '7 T?’2 77 2?’0 14’7 de diretor adjunto de Produgéo de Dados.
Couroe ca:;ado_s 19'3 60'3 ﬁ' 4 80'2 9:2 53’? g"g 51 - 0 Pesquisa: Pesquisa da Atividade Econdmi-
Aimer 'm, m, ' ' - ' ' ca Paulista - Paep
Da———————— 20 N Fo:ff s::— 28 40 68 jnvestimento: RS 1,1 milhdo da FAPESP
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