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COOPERATIVAS
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Em tempos de auto-gestao

Base de dados dard suporte a administracdo
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entro de no mdéximo
um ano, a Organizagao
das Cooperativas do
Estado de Sao Paulo
(Ocesp) recebera um amplo estudo
sobre as cooperativas paulistas.
Com esse instrumento, a entidade
terd condi¢des de monitorar a auto-
gestdo das cooperativas e elaborar
propostas de politicas publicas de
incentivo a atividade cooperativis-
ta; além disso, serd possivel avaliar o
andamento de iniciativas como o
Programa de Revitalizagao das
Cooperativas de Produgdo Agrope-
cudria (Recoop), criado pelo gover-
no para reequacionar as dividas das
entidades, causadas seja por frus-
tragdes de safras e pregos, seja por
mé gestdo. O projeto estd sendo de-
senvolvido em parceria com a Fa-
culdade de Economia e Adminis-
tragdo da USP de Ribeirao Preto
(FEA-RP), com apoio da FAPESP,
e usa tecnologia de ponta para ge-
rar uma sofisticada base de dados,
capaz de mostrar o impacto socioe-
condmico dessas organizagoes e até
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fazer previsdes de desempenho e
risco.

O problema nao ¢ novo. Desde
1988, quando a Constitui¢ao esta-
beleceu a autogestao das cooperati-
vas, elas deixaram de ter fiscaliza-
¢ao externa (perdendo também
uma importante fonte de financia-
mentos com a extingdo do Banco
Nacional de Crédito Cooperativo).
De 14 para c4, o numero de coope-
rativas continuou a crescer ano a
ano, principalmente no meio urba-
no, onde se tornaram uma impor-
tante alternativa a escassez de em-
pregos. Mas a falta de capacitagdo
de muitos de seus dirigentes, aliada
a auséncia de uma fiscalizagao efeti-
va, acabou produzindo estragos no
setor. Na opiniao de Marco Aurélio
Fuchida, superintendente da Ocesp,
o projeto deverd ajudar a entidade a
identificar casos de fraudes, em que
o titulo de cooperativa funciona
apenas como fachada para empre-
sérios inescrupulosos. “Queremos
saber se a gestao é realmente demo-
cratica e se os associados estao mes-

mo sendo beneficiados”, explica. O
estudo também vai contribuir para
que o recém-criado Servico de
Aprendizagem do Cooperativismo
(Sescoop), uma entidade ligada a
Organizagao das Cooperativas Bra-
sileiras (OCB), elabore programas
de capacitagao para dirigentes, au-
mentando o nivel de profissionali-
Zagao.

A coordenagdo do projeto estd a
cargo de Sigismundo Bialoskorski
Neto, professor de Economia Agri-
cola e Economia das Organizagoes
na FEA-RP (que ja trabalhou por
17 anos na Secretaria da Agricultu-
ra do Estado, onde dirigiu o Institu-
to de Cooperativismo), e conta com
dois colaboradores: Marcelo Naga-
no, do Departamento de Contabili-
dade, e Fernando de Almeida, do
Departamento de Administragao
da FEA-RP. Juntos, eles decidiram
ousar, adotando a “tecnologia de
ponta” de redes neurais, um pro-
grama normalmente s6 usado no
setor financeiro “para medir de-
sempenho e risco de bancos’, se-
gundo Bialoskorski. Com isso, vai
ser possivel nao apenas obter infor-
magoes sobre o desempenho finan-
ceiro das cooperativas, participagdo
dos cooperados, transparéncia na
gestdo, impactos regionais, como
geracdo de empregos e de riqueza,
mas também prever o desempenho
dos vérios ramos da atividade.
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