Brasileiras
e Internacionais

e ainda é verdade que as em-

presas nacionais inovam pou-

co e tém dificuldade de com-
petir globalmente, também vem
crescendo a lista de corporacdes
brasileiras que se internacionaliza-
ram fortemente e se tornaram mul-
tinacionais, caso de gigantes como
a Petrobras, a Vale, a JBS Friboi, a
Gerdau ou a Embraer. As estratégias
dessa elite de empresas e os obsta-
culos que enfrentam séo o mote do
livro Multinacionais brasileiras: internacionali-
zagdo, inovagdo e estratégia global, coletinea de
18 artigos académicos organizada por Moacir de
Miranda Oliveira Junior, professor da Faculdade
de Economia e Administracdo da Universidade
de Séo Paulo (FEA-USP).

A primeira parte do livro é dedicada a apre-
sentacio de referenciais tedricos — uma excecéo
é o capitulo que mostra impasses conceituais ao
explorar casos de empresas chinesas que segui-
ram diferentes padrdes de internacionalizacéo.
A segunda parte de artigos aborda o desempenho
das multinacionais brasileiras, suas principais
motivacdes (pressio da concorréncia global, sa-
turacdo do mercado brasileiro) e as dificuldades
que enfrentam (barreiras tarifarias, dificuldades
de acesso a canais de distribuicéo, entre outras).
O impacto da internacionalizac¢do no mercado
de trabalho é discutido numa dupla perspecti-
va: se o fen6meno é associado a precarizacdo do
trabalho em varios paises, no Brasil as empresas
internacionalizadas geram emprego e renda em
padrdes favoraveis.

Os dois blocos finais sio os mais saborosos, ao
abordar estudos de caso. Como o da Embraer, que,
ao desenvolver a familia de jatos 170/1900, gerou
um “empreendimento de engenharia colaborati-
va global”, em que coordena um grupo de empre-
sas maiores do que ela e de diversos paises. Outro
exemplo é o da Natura, que optou por avangar sem
parceiros para resguardar seu patriménio tecnol6-
gico. A estrutura de coleténea causa certo prejuizo a
leitura: a apresentacéo de certos conceitos teéricos
se repete em varios artigos. Mas a variedade dos
exemplos e a abrangéncia das analises compensam

eventuais redundancias. Fabricio Marques
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Aventura por
duas culturas

orges e a mecdnica qudntica traz aos seus

leitores um belo guia para a ciéncia como

atividade humana. Ao falarmos de cultura
cientifica, fomos acostumados a lembrar das gran-
des realizacdes da ciéncia, que muitas vezes ndo
sabemos apreciar como apreciamos, por exemplo,
um bom samba de Noel Rosa. Por que parece ser
tdo diferente assim com a ciéncia, quando com-
parada com a musica?

Essa dificuldade desemboca na ideia de “As duas
culturas”, ensaio do fisico e escritor Charles Percy
Snow (1905-1980). O ensaio apresenta a perturba-
dora tese de que a quebra de comunicacgéo entre
as duas culturas da modernidade - as ciéncias e
as humanidades - levaria a obstaculos imensos na
solucfio dos grandes problemas do mundo. Eis que
surge Alberto Rojo, fisico com contribuices para a
fisica da matéria condensada e musico e composi-
tor. Com seu repertorio, Alberto sela as pazes entre
as duas culturas, trocando a termodinimica pela
mecénica quantica, na maior parte dos exemplos,
e Charles Dickens por Jorge Luis Borges.

Logo no inicio veem-se as possibilidades de dia-
logo entre fisica e literatura com a revelacéo do
conto O jardim dos caminhos que se
bifurcam como antecipacéo de solu-
cdo de um problema de fisica, esta-
belecendo que a “fic¢fio pode ser lida
como ciéncia”. A possibilidade de que
literatura e ciéncia estejam emara-
nhadas, com a ciéncia imitando a arte
em alguns casos, é fascinante. Emara-
nhar, alids, é o conceito-chave do que
se chama teletransporte, assunto no
qual a mecénica quintica ndo imita a
ficcdo cientifica. O capitulo sobre isso
é talvez o melhor texto de divulgacéo
sobre 0 assunto no qual ja deitei os olhos.

A matemadtica na natureza, o funcionamento
do GPS e outras pecas compdem um mosaico da
ciéncia como atividade humana, estabelecen-
do uma bem-vinda ponte intercultural. Alberto
Rojo finaliza pelo inicio, descrevendo como as
coincidéncias na aventura da descoberta da na-
tureza fisica da luz ndo deixam nada a dever a
um conto de Borges.

Peter Schulz é professor do Instituto de Fisica da Unicamp.
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