TECNOLOGIA

INOVACAO

Pesquisa em busca
de resultados

Os projetos apoiados
buscam maior
proximidade com

a realidade econdmica e as
necessidades da sociedade

uando se fala em inovagdo tecnoldgica, com abertura

para parcerias e participacao de empresas, a década de

90 da FAPESP comega em 1994. A exemplo da cronolo-

gia consagrada pelo historiador inglés Eric Hobsbawm,

que determina um breve século 20 fora dos limites cro-

noldgicos convencionais, o Programa Parceria para Ino-
vagao Tecnolédgica (PITE) inaugura, na Funda¢do, um periodo de
intensas transformagdes. A partir do PITE, definem-se pardmetros que
rompem com os paradigmas anteriores no financiamento e na organi-
zagdo da pesquisa cientifica no Estado de Sao Paulo. Os ensaios antes
observados no sentido de estimular a aplica¢ao prética dos projetos,
que revertam para ganhos sociais e econdmicos, passam entao a ter
contornos bem distintos. O programa pde dentro das universidades
paulistas empresas interessadas em avangos tecnoldgicos dirigidos ao
mercado e que resultem em lucros.

A filosofia que orienta as escolhas para a concessao de verbas nos
anos 90 nao difere dos critérios que sempre pautaram a atuagio da
Funda¢do ao longo de seus 40 anos. O rigor na selecao de projetos e
solicitacdes permanece o mesmo. “Nossas regras tém muita flexibili-
dade, o0 que nao tem flexibilidade é a qualidade a ser atingida. Ai, nao
hd compromisso possivel’, afirma José Fernando Perez, diretor-cienti-
fico da FAPESP. O que muda, na busca de conquistas tecnolégicas, é
uma maior proximidade com a realidade econémica e as necessidades
da sociedade contemporanea. “Inovacdo é a palavra-chave que abre as
portas do futuro”, na opinido de Jacques Marcovitch, ex-reitor da Uni-
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versidade de Sao Paulo (USP) e atual
secretario do Planejamento do governo
paulista. Ao participar das come-
moragdes do centendrio do Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), realizadas
na sede da FAPESP em abril de 1999, ele
explicou: “O inovador despreza o inves-
timento especulativo, e no faz isso por-
que é um bom sujeito. Mais do que fa-
zer um gesto construtivo, ele adota uma
opedo inteligente: as inovagdes geram
muito mais lucro do que as meras es-
peculacdes comerciais. A taxa média de
retorno de 17 inveng¢des de sucesso nos
EUA, durante uma década, foi de 56%,
enquanto a dos demais investimentos
da economia norte-americana, nos ulti-
mos 30 anos, ficou em 16%”.

esde que saiu efetiva-
mente do papel, em
1995, o PITE vem acu-
mulando méritos, da
formagdo em escala de
recursos humanos ao despertar de in-
vestidores fora do universo académico.
Duas experiéncias recentes consolidam
essa trajetoria. Uma estd no nascimen-
to da Alellyx, no comego deste ano; a
empresa, voltada ao desenvolvimento
de produtos de biotecnologia, foi cons-
tituida por pesquisadores patrocina-
dos pela FAPESP em outros projetos,
caso do bem-sucedido Genoma, e to-
talmente financiada com recursos do

fundo Votorantim
Ventures que dispo-
nibilizard R$ 30 mi-
lhdes nos préximos
quatro anos para a
constitui¢do de em-
presas de base tecno-
légica. Outra: com
apoio da mesma Vo-
torantim, ¢ a criagao
da Scylla, destinada a
atuar na drea de bi-
oinformatica. “A idéia
sempre foi essa — esti-
mular a exceléncia’,
afirma Perez.
Tomado como um
ponto de partida, o
PITE abriu caminho
para o Programa de
Inovagdo Tecnolégica
em Pequenas Empre-
sas (PIPE). Criado
em 1997, o PIPE pas-
sou a liberar recursos
aos que tinham uma
boa idéia, mas ndo
dispunham sequer de uma camera na
mao para realizar um filme instigante,
como pregava o cineasta baiano Glau-
ber Rocha em favor da criatividade. Tra-
tava-se, assim, de apoiar iniciativas que
ainda nao seduziam o empresariado
que tem capital para investir na gera-
¢do de riqueza. Divisores de dguas na

atuagdo da FAPESP, os programas PITE
e PIPE motivam a comunidade cien-
tifica a voltar-se para projetos que
agreguem valor — o que é crucial num
pais como o Brasil, onde a atividade
empresarial ndo investe em tecnolo-
gia. A maior parte das inovacdes in-
corporadas pela sociedade tem saido

As raizes do espirito de inovacao

Os rumos que a pesquisa na area
de tecnologia iria tomar ainda eram
muito difusos, quando algumas inicia-
tivas com a participagao efetiva da FA-
PESP ganharam destaque nos seus
primeiros anos de vida. A montagem,
em 1968, do Laboratério de Microele-
tronica da Escola Politécnica da Uni-
versidade de Sdo Paulo (USP) foi uma
delas. Outra, a implantagdo da rede de
radares meteoroldgicos, em 1974, coor-
denada pela Universidade Estadual
Paulista (Unesp). Além deles, mui-
tos projetos do Instituto de Pesquisas
Tecnolégicas (IPT) tiveram, desde
1962, apoio da Fundagao — nas dreas
de celulose e papel, madeiras, biotec-
nologia (fontes alternativas de ener-

gia) e construgdes ocednicas (platafor-
mas de petréleo).

Adnei Melges de Andrade, da USP,
ativo participante da experiéncia do
laboratério de Microeletronica, res-
salta do pioneirismo que foi a destina-
¢ao de recursos para a montagem de
um ambiente dedicado a pesquisas
com semicondutores e silicio. “Na
época o laboratério que implantamos
era do mesmo nivel do existente em
prestigiadas universidades estrangei-
ras’, conta ele. “Tinhamos fornos de
difusdo, metalizadores e equipamen-
tos de fotomdscaras de primeira quali-
dade; isso permitiu que o laboratério
desenvolvesse o primeiro circuito in-
tegrado do Hemisfério Sul, o que

poucas universidades tinham conse-
guindo até entdo”

Os recursos para a continuidade
do projeto comecaram a escassear, se-
gundo Andrade, por volta de 1975,
como decorréncia direta da politica en-
tao adotada — o fechamento do merca-
do a informdtica. “O Brasil e a Coréia
estavam em pé de igualdade, mas na
Asia a opgio foi pela abertura do mer-
cado ao capital externo, com fortes in-
vestimentos em formacdo de recursos
humanos e joint-ventures’, lembra o
professor. “Isso fez da Coréia uma po-
téncia no setor”. Apesar da falta de es-
timulo, Andrade destaca que o labora-
tério contribuiu para a preparagdo de
profissionais, que, posteriormente, de-
cidiram montar suas préprias empresas,
citando o caso de dois ex-alunos do la-
boratério que fundaram empresas
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Tecnologia: uma forma
de enfrentar a dura
concorréncia global

dependéncia direta dos
fundos setoriais publicos
para financiar a pes-
quisa tecnoldgica em se-

para o desenvolvi-
mento do Pais”, diz
Francisco Antonio Be-
zerra Coutinho, co-
ordenador de Inova-
¢do Tecnoldgica na
FAPESP. “A pesquisa
dentro da universida-
de gera saber, a pes-
quisa fora da univer-
sidade gera lucro, o
que resulta em cresci-
mento econdmico.
Nos EUA, o individuo
sai da universidade e
monta o seu negdcio.
Aqui ndo hd esse mo-
vimento espontineo,
o0 que confere um pa-
pel importante a pro-
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das universidades, com 80% dos re-
cursos de origem nos cofres publicos.
Em paises desenvolvidos, como Esta-
dos Unidos e Japao, quase 70% dos in-
vestimentos em ciéncia e tecnologia sao
feitos pelas industrias. “Toda a inteli-
géncia brasileira estd concentrada den-
tro da universidade, o que é mortal

gramas de estimulo
nessa dire¢ao”.

As ultimas estatisticas disponiveis
indicam que o Brasil elevou os gastos
com Ciéncia & Tecnologia de 0,6% do
PIB para os atuais 0,87%. A média dos
paises desenvolvidos estd bem acima
disso, alcangando 2,7% do PIB nos
Estados Unidos e 3,1 % do PIB japonés.
No Brasil, as perspectivas sao de que a

tores estratégicos comece
a mudar de rumo. O Ministério da
Ciéncia e Tecnologia (MCT) aguarda a
aprovagao pelo Congresso, ainda este
ano, da Lei da Inovagao, na tentativa de
estreitar as relagdes entre o universo
académico e o setor privado.

A FAPESP sempre financiou, sem
qualquer perspectiva de retorno, proje-
tos de ciéncia pura, assim como de tec-
nologia pura, ou de ciéncia e tecnologia
dentro de seus programas regulares. “O
que aconteceu de diferente na década de
90 foi a adogdo de pesquisas envolven-
do empresas no processo’, explica Cou-
tinho. “Outra diferenca é que agora
existem pesquisas encomendadas’, com-
pleta. Mas ndo ha recusa por parte da
Fundagdo em conceder auxilio ao
pesquisador que, tendo uma boa idéia,
ndo encontre eco imediato no mercado
— nem demérito para o pesquisador.
Edgar Dutra Zanotto, assessor-adjunto
da diretoria cientifica e coordenador do
Nucleo de Patenteamento e Licencia-
mento em Tecnologia (Nuplitec), por
exemplo, pensou em desenvolver um
vidro especifico capaz de reter o calor
das indispenséveis lampadas utilizadas
por dentistas durante o tratamento de
seus pacientes. A proposta era eliminar

ainda atuantes: Aegis Semicondutores
e Héliodinamica.

O projeto Radasp, sigla de Radar
de Sao Paulo, nasceu pelas maos do
fisico Oscar Sala (diretor cientifico de
1969 a 1975 e presidente da FAPESP
de 1985 a 1995) para desenvolver as
entdo carentes informagdes meteoro-
légicas disponiveis no Brasil. O local
escolhido para o implantagdo do pri-
meiro radar foi a Funda¢do Educacio-
nal de Bauru. Os radares detectavam
chuvas, sua intensidade e a velocidade
do vento que as acompanhava. “Assim
como o olho humano, que tem capa-
cidade de receber sinais luminosos, o
radar registra a energia luminosa que
retorna da chuva”, explica o coordena-
dor do projeto, Roberto Calheiros. “A
diferenca é que ele é um sensor ativo,
que ilumina o alvo, emite sinal lumi-

noso e o recebe de volta por reflexao”.
O resultado é uma técnica de quantifi-
cacdo hoje reconhecida internacional-
mente. A relevincia das informacdes
coletadas para os agronegdcios, por
exemplo, é indiscutivel. Desde o inicio,
0 programa contou com a participa-
¢30 da iniciativa privada. “Quem sus-
tentou o radar pioneiro foi a Rddio El-
dorado, por meio de um convénio
firmado com a Fundac¢do Educacional
de Bauru’, relembra Calheiros.

Essas experiéncias importantes sao,
porém, exemplos de um periodo no
qual a distingdo entre ciéncia bdsica e
ciéncia aplicada ndo constituia uma
preocupagio entre os cientistas. Viabi-
lidade de aplicagdo ou possibilidade de
ganhos futuros ndao motivavam esses
(talvez roméanticos) pesquisadores. Era
a curiosidade o grande motor da pes-

quisa, como diz Alberto Carvalho da
Silva, diretor-presidente da FAPESP
por dez anos (1984/1993) e diretor ci-
entifico por outros dois. “Naquele tem-
po, querfamos fazer pesquisa em novas
areas do conhecimento’, afirma, citan-
do sua propria histéria para demons-
trar como funcionava a cabega do pes-
quisador: “Trabalhei no laboratério de
fisiologia com nutri¢do de gato, porque
era uma drea em que, praticamente,
ninguém sabia nada. Percebi que esse
animal tem elevados requisitos de trip-
tofano e colina e uma tendéncia a de-
senvolver anemia, que se cura com vi-
tamina B12. Apé6s 7 anos de trabalho,
publiquei minhas conclusdes no exte-
rior. Poderia ter formado uma empre-
sa de nutrigao de gato e ficado rico. E
foi isso o que os americanos fizeram
pouco tempo depois...”
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o desagradavel aqueci-
mento que o foco de luz
provoca sobre o rosto de
quem estd na cadeira do
dentista. Apesar de
curioso e, para muitos
consumidores, certa-
mente reconfortante, o
estudo de Zanotto ainda
nao teve repercussao co-
mercial.

A pesquisas enco-
mendadas comegaram
timidamente a partir de
idéias nascidas e discuti-
das dentro da prépria
Fundagao. O primeiro
passo concreto, dado em
1994, optou pela im-
planta¢ao de um progra-
ma de apoio a pesquisa
em parceria entre insti-
tui¢oes de pesquisa (as
universidades, entre elas)
e empresas. Até dezem-
bro de 2001, o PITE ja
havia aprovado 58 pro-
jetos (seis dos quais s6 no
ano passado), sendo que
as empresas bancam, em
geral, 60% dos custos to-
tais. A FAPESP responde
pelo restante (acumu-
lando ao longo do peri-
odo investimentos de R$
8,2 milhdes mais US$

0 Tidia vai estudar em detalhes a Internet, pesquisando a fibra 6ptica
desde a passagem do /aser aos protocolos de transmissao

caminho aberto para
outras inovag¢des. Uma
delas diz respeito a no-
vos modelos de atuacao:
a natural evolu¢dao dos
programas de parceria e
da convivéncia com o ca-
pital de risco privado aca-
bou desembocando na
idéia de obter alguma re-
muneragao para os recur-
sos disponibilizados —
uma boa forma de en-
gordar o cofre para futu-
ras aplicacdes em outros
projetos de inova¢ao. Ou-
tra diz respeito ao nasci-
mento de alguns filhotes.
Em 2000, mais dois pro-
gramas especificos fo-
ram montados, em fungao
do volume de recursos
que mobilizam e do por-
te das empresas envolvi-
das: para atender as de-
mandas da Embraer, foi
criado o programa Par-
ceria para Inovagdo em
Ciéncia e Tecnologia Ae-
roespacial (PICTA) e, para
ampliar o apoio a forma-
¢do de consobrcios em-
presariais com institui¢des
académicas, criaram-se
os Consorcios Setoriais
para Inovagao Tecnold-
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7,2 milhoes). “A relevan-

cia do co-financiamento estd em expor
o efetivo comprometimento da empre-
sa com o projeto’, salienta Coutinho.
“Seria até fcil obter uma carta de reco-
menda¢ao de algum industrial de-
monstrando simpatia por um estudo”,
diz. “O dificil mesmo é fazé-lo colocar
a mado no bolso. Logo, se estd disposto
a tanto, fica nitido seu envolvimento
com o resultado”, acrescenta.

O PIPE, por sua vez, nasceu sob o
respaldo de uma sélida experiéncia in-
ternacional, o Small Business Inovati-
on Research (SBIR), programa criado
por lei nos EUA. Conhecedor do SBIR
em detalhe, a partir de seus estudos
para o aperfeicoamento da prépria FA-
PESP, Perez explica que as institui¢cdes
de fomento nos EUA concedem entre
2,5% e 5 % de seu orcamento para o
programa, que chega a atingir cifras de
US$ 1 bilhdo. “A pequena empresa de

base tecnolégica por seu dinamismo
transfere os novos conhecimentos do
ambiente académico para o empresarial
com agilidade, o que hoje é consenso
internacional”, esclarece Perez. Diferen-
te do PITE, que financia a parte da pes-
quisa sob responsabilidade da institui¢ao
ou universidade envolvida, enquanto a
empresa parceira oferece a contraparti-
da, o PIPE ¢é bancado diretamente pela
FAPESP. “Nem poderia ser diferente,
porque a pequena empresa nao tem re-
cursos para pesquisa’, ressalta o diretor
cientifico. Até dezembro de 2001, o PIPE
contabilizava 185 projetos aprovados —
isto significa investimentos de R$ 16,8
milhoes mais US$ 3,6 milhdes. Desse
total, 52 projetos foram aprovados du-
rante 2001, a um valor médio por pro-
jeto de R$ 171,4 mil.

Consolidados, tanto PITE como PIPE
seguem agora seus destinos, deixando
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gica (ConSiTec).

Dos programas voltados aos avan-
cos tecnoldgicos, a trilha escolhida in-
dica o pronto enriquecimento das pes-
quisas relacionadas a rede mundial de
trifego de informagdes via computa-
dores — uma tendéncia que, no Brasil,
é liderada pela prépria FAPESP, desde
que criou, em 1988, a rede ANSP, em-
brid da Internet brasileira. A Fundacao
foi pioneira na constituicao do Ponto
de Troca de Tréfego (PTT), conectando
provedores e operadoras de telecomu-
nicagdes (cerca de 30 empresas de gran-
de porte, como Telefénica, Telemar,
UOL e Terra, entre outras). Agora, da
mais um passo: lan¢ou, no ano passa-
do, um programa especial ao qual cha-
mou de Tecnologia da Informagdo no
Desenvolvimento da Internet Avanga-
da (Tidia). “N6s queremos marcar o ano
de 2002 como o ano Internet na FA-
PESP”, diz entusiasmado Perez. o



