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permitem a extracao de petréleo em alto-mar

Marcos de Oliveira | RETRATO Léo Ramos

ormado em engenharia civil, o paulistano José Augusto
Penteado Aranha trilhou durante 40 anos o caminho da
hidrodindmica marinha, estudando as ondas, correntes
maritimas e suas relacdes com navios, plataformas de pe-
tréleo e tubulagdes que ligam essas estruturas aos pogos
no fundo do mar. Tomou gosto pela area quando fez mestrado e
doutorado no Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT),
nos Estados Unidos. “Mecénica dos fluidos e hidrodindmica ma-
rinha sdo campos abertos que tém mais porosidade com outras
areas”, explica Aranha. Liderou grupos no Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT), entre 1978 e 1989, e depois na Escola Politéc-
nica da Universidade de Sdo Paulo (Poli-USP). Ele esteve a frente
dos estudos sobre o comportamento e relacdo das ondas com as
plataformas, navios e risers, tubulaces que levam o petroleo e
o0 gas até a superficie. Contribuiu assim para a Petrobras explo-
rar petréleo em profundidades maiores que 400 metros (im), em
meados da década de 1980, atingindo até as dguas ultraprofundas
amais de 1.000 m a partir da ldmina d’dgua, nos anos 1990. Uma
capacitacdo que continuou no pré-sal a partir de 2008.

Aranha tem se dedicado ao desenvolvimento de um método de
analise que permita estimar a vida uitil dos risers de uma forma con-
sistente e economica. A relacéo entre correntes e risers leva a for-
macdo alternada de vortices, que geram tensdes no sistema e podem
levar a ruptura das tubula¢Ges. Quando isso ocorre, petroleo e gas
vazam no mar, trazendo grandes prejuizos ambientais e financeiros.

Nos seus estudos sobre modelagem matemética desenvolveu
uma férmula para calcular a interacfio das ondas e correntes
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maritimas com plataformas de petréleo
e navios que ficou conhecida como Fér-
mula Aranha. Ela é usada para calcular a
deriva e 0 amortecimento de ondas em
aguas profundas. Embora com a equacéo
incorporada aos manuais da ciéncia e
com a contribuicdo para a indudstria pe-
trolifera, Aranha ndo gosta muito de falar
de si mesmo. “E muito dificil, sem cair
em coisas que sdo ridiculas”, diz Aranha.
Casado com a artista plastica Carmen
Sylvia Guimaraes Aranha, do Museu de
Arte Contemporanea (MAC) da USP,
com dois filhos, Aranha estd prestes a
se aposentar, aos 67 anos. Ele pretende
continuar os estudos sobre a dindmica
das ondas e correntes maritimas. Nos
ultimos anos tem feito varias criticas ao
ensino da engenharia. Ndo concorda com
um aprendizado focado no utilitarismo,
defende uma visdo ampla em que o aluno
possa descobrir as formas de pensar que
levaram a construcéo da ciéncia.

O senhor se formou em engenharia civil
e se dedicou a hidrodindmica marinha?
Sdo dreas distantes?

Eu era um estudante desmotivado na
Poli. No quarto ano conclui que conti-
nuando naquela toada meu destino seria
um servico burocratico. Entdo comecei
a estudar o que sempre gostei, a parte
mais tedrica da matematica e da fisica.
No inicio me interessei pelos modelos
matematicos em estruturas e, quando
cheguei aos Estados Unidos para o mes-
trado, me dei conta de que a mecénica
dos fluidos era um campo mais interes-
sante por ser mais aberto, por ter mais
porosidade com outras areas.

Mecdnica dos fluidos é uma drea tam-
bém da fisica, curso de graduagdo que
o senhor também cursou?

E da fisica aplicada. Tem interfaces gran-
des, muitos fisicos trabalham com me-
cénica dos fluidos, justamente porque é
um campo ainda aberto. Nio conclui a
fisica. Foram dois anos a noite, em pa-
ralelo com a engenharia, porque naque-
le tempo podia. Também estava ciente
dos desafios da Petrobras. Ao longo de
minha estadia no MIT eu ja tinha claro
que uma das areas potenciais do Brasil
seria a exploracdo do petroéleo.

O senhor se formou e foi contratado
pelo IPT?

Eu estava no IPT, e o tempo era outro. Me
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A Férmula
Aranha esta
incorporada
ao estudo das
correntes
maritimas

e corpos
flutuantes

formei em 1971, e digo hoje para meus
alunos que, apesar do clima politico ad-
verso, o pais na época acreditava em si e
as possibilidades de trabalho eram muito
mais abertas que as atuais. Quando eu
fui fazer a entrevista no IPT, o entrevis-
tador perguntou: “O que vocé quer fa-
zer no IPT?”. “Eu quero viajar, estudar
14 fora” E néo fui colocado de lado por
isso. Porque existia uma percepgio de
que precisava mandar gente para fora. O
IPT tinha um programa de investir nos
pesquisadores e o tnico pré-requisito era
ter completado o mestrado. S6 que eu ndo
queria fazer mestrado aqui. Viajei com
minhas economias pessoais que eram
suficientes para passar seis meses nos
Estados Unidos. Fui convicto de que, ao
fim, 0 IPT iria me financiar. O IPT finan-
ciou os quatro anos de doutoramento; no
quinto ano trabalhei como pesquisador
no MIT, enquanto a Carmen terminava
parte de seu doutorado na Universida-
de de Boston. Foi um problema, porque
eles acharam que eu nfo queria voltar,
mas isso nunca passou pela minha cabe-
ca. Nunca pensei em morar nos Estados
Unidos e me tornar um estrangeiro l4.

O senhor formou um grupo que deu uma
base cientifica para a engenharia na-
val do IPT?

Nio. As vezes a minha irmi descrevia
meu pai para terceiros, e ele dizia: “Mas
isso é outro pai, nfio sou eu”. De vez em
quando os amigos nos descrevem e a gen-
te néo se reconhece na descricéo, é como
se fosse de outro que eles esto a falar. E
impossivel fazer qualquer coisa se néo
existir um grupo trabalhando junto.

O senhor ficou um ano no Inpe (Insti-
tuto Nacional de Pesquisas Espaciais),
ndo é? Em que ano foi?

Foram seis meses em 1987, com duas
licengas-prémios que eu tinha. Eles es-
tavam com problemas estruturais 14 na
construcdo do satélite e fui convidado.
Eram problemas complicados, mas tinha
um professor da Poli, o Gaspar Ricardo,
que era um engenheiro muito competen-
te, e ele ja havia encontrado a solucéo
que se buscava.

Era sobre a orbita de satélites?

Foi no departamento de engenharia or-
bital, ndo me recordo do nome correto,
mas relacionado com a estrutura fisica
do satélite, porque existiam vibracdes
e uma série de coisas desse tipo, entio
era um trabalho de engenharia mesmo.
Era o primeiro satélite brasileiro, mas
depois foi desmontado, eu nfo sei co-
mo ficou. Mais tarde fui indicado para o
conselho da Agéncia Espacial Brasileira.
Na realidade, teve até um fato curioso,
porque como eu tinha um titulo de PhD
pelo MIT fui sondado para ser diretor do
Inpe. Mas nfo me senti a vontade para
aceitar. Eu nfo era da area e acho que
néo teria a lideranca necessaria.

Depois do Inpe o senhor voltou para
a USP?

Em tempo integral, e fui para o Departa-
mento de Engenharia Naval, e foram anos
pessoal e profissionalmente muito bons.

E o senhor liderou outro grupo na en-
genharia naval, ndo é?

Participei, com outras pessoas, de alguns
projetos importantes. Eu era chefe de de-
partamento quando comecaram a fazer
o tanque de provas numeérico [sistema
computacional inaugurado em 2002 para
simulacdo do comportamento de plata-
formas em alto-mar]. A Petrobras, que
financiou a obra, achava que eu deveria
ser o chefe do tanque, mas nfo aceitei.
Nio era uma questio de competéncia
técnica, mas de estilo mesmo, precisava
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Aranha, em novembro de 1973, quando fazia doutorado no MIT, nos Estados Unidos

ser uma pessoa de muito contato politico
e eu nfo gosto dessa atividade, embora a
ache essencial. Ao longo de minha car-
reira, inclusive no Inpe, parte de minha
contribuic¢do institucional - se eu posso
dizer que houve - foram as minhas au-
séncias. Foi nfo aceitar algumas coisas
que eu sabia que nfo iria gostar.

Na parte de prospecg¢do, como foi seu
contato com a Petrobras? Como o se-
nhor entrou na drea do petréleo?

No IPT j4 existia um contato grande
com a Petrobras. Durante a década de
1980, era o IPT que liderava a area de
engenharia naval no pais, mais do que
a Coppe [Coordenacédo dos Programas
de Pds-graduacio e Pesquisa em Enge-
nharia da Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ)]. Quando vim para
a USP em 1989, e também havia algum
contato com a empresa, comecamos a
reforcar essa parceria e conversamos
com a Petrobras para que ela mantives-
se um fluxo continuo de pesquisas, para
desenvolvermos capacitacéo no Brasil.
Eles de certa forma financiaram o de-
partamento com cerca de R$ 1 milhio
por ano, na moeda de hoje, para varios
projetos de pesquisa.

Qual era a demanda da Petrobras ao
procurar a academia?

O problema maior era com os sistemas
de producéo flutuando em mar aberto e
também os projetos de risers, que repre-
sentam quase um terco do orcamento de
uma plataforma semissubmersivel. Tem
desgaste, problemas de interacdo com a
corrente maritima, com movimentos dos
corpos flutuantes [plataformas e siste-

mas semissubmersiveis], além de navios
FPSO [floating, production, storage and
offloading] que fazem armazenamento e
descarga de petrdleo. Sdo coisas muito
grandes oscilando nas ondas e nfio s6 o
riser, como o proprio sistema flutuante
precisa ficar ali, ancorado. Outro aspec-
to sdo os navios que chegam ao largo e
operam com a plataforma: € preciso sa-
ber o movimento relativo entre ambos,
as ondas...

Em que parte entra a matemdtica?
Na modelagem matematica dos sistemas
e na conex4o entre as partes. Modelagem
aqui significa traduzir em equacdes uma
realidade fisica.

Medir as ondas e as correntes mari-
timas?

Existiam algumas informacdes, mas ha-
via a necessidade de fazer modelos que
representassem aquilo e verificivamos
os modelos com testes no tanque de on-
das do IPT. Foi uma época interessante.

Em 1998 foi instalado o primeiro riser?
Como foi essa historia?

Foi o primeiro riser rigido porque eles
eram até entdo flexiveis e inadequados
para grandes profundidades. Ai tem um
problema de tempo de vida, fadiga, por
causa das oscilacdes do mar e da pro-
pria corrente maritima. Geralmente, es-
sa oscilacfio ndo rompe o riser, mas tem
um desgaste por fadiga grande. E como
pegar um arame e comegar a entortar,
daqui a pouco ele rompe. Entéo € pre-
ciso quantificar bem esse tipo de coisa
porque, além de razées ambientais e de
operacdo, ha também a questdo do segu-

ro para eventuais acidentes: o prémio do
seguro é tanto maior quanto mais impre-
ciso for o calculo para demonstrar que
o sistema funciona de forma correta.

E a Petrobras conseguiu relevdncia nes-
sa drea.

No nivel de producéo de petréleo e geo-
fisica é uma empresa cientificamente
muito considerada. Eu duvidava disso,
mas participei de alguns workshops com
o pessoal de fora, e eles consideravam
muito a Petrobras nessas areas.

O senhor chegou a fazer algumas su-
gestdes para a Petrobras, para o Procap
(Programa de Capacitagdo Tecnolégica
em Aguas Profundas)?

Fizemos uma coisa que néo é reconhe-
cida. Eu ainda estava no IPT quando
um grupo de 14 - eu estava entre eles
- queria fazer um planejamento estra-
tégico na area de pesquisa para a Petro-
bras. Elencamos uma série de projetos,
marcamos reunifio com o presidente do
Cenpes [Centro de Pesquisas da Petro-
bras], Guilherme Estrella, e eles ficaram
impressionados com o projeto. Ai mor-
reu um pouco o assunto, e depois veio o
Procap, em 1986, e de certa forma uma
articulacdo de politicas tecnocientificas
dentro da Petrobras.

O que vocés propuseram exatamente?
Um amplo plano de pesquisa. Projetos
definidos, na drea de engenharia naval
principalmente. Também em platafor-
mas, estudos dentro de um tempo alarga-
do, mais de cinco anos, para poder real-
mente criar coisas, porque nio adiantava
ter um projeto de seis meses, contratar
pessoas e daqui a pouco descontratar. A
ideia do nosso lado era essa, como tam-
bém ir mais para a area de pesquisa do
que de prestacdo de servigos. Achava-
mos que teriamos um retorno mais in-
teressante. A receptividade foi muito
boa dentro da Petrobras, mas demorou,
e depois veio o Procap, e nfo fizeram ci-
tacdo nenhuma ao nosso trabalho.

O pré-sal foi uma consequéncia da com-
peténcia tecnolégica da empresa?

A Petrobras tem dreas muito competen-
tes, como a area de geofisica, e tem um
percentual grande de acerto de furos na
prospeccéo de petroleo. Tem também um
pessoal muito competente. Lembro de um
workshop que eu fui em Angra dos Reis.
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L4 estavam noruegueses, americanos,
franceses e ingleses. Tinha um pessoal
da Petrobras, e muito pouco da academia.
Havia uma questfo basica relativa a cabos
de amarracéo que eles estavam utilizando,
que eram todos trancados, e néo se sabia
se eles durariam os 20 anos projetados.
Um noruegués, em sua palestra, discorreu
sobre ensaios de um fio e néo era claro
como extrapolar o comportamento do
fio para o trancado. Ap6s algumas dis-
cussdes, 0 engenheiro José Formigli, que
depois virou diretor da Petrobras, falou
para o publico: “N0s ja resolvemos esse
problema: fizemos as contas, e, em vez
de 20 anos, nés vamos trocar o cabo de
cinco em cinco e pronto”. E todo mundo
ficou olhando, perplexo com uma solucéo
tdo simples. Depois até brinquei com o
Formigli: “E verdade, quando a situacfio
conceitual é cadtica somos imbativeis”.
Mas pensei também que o noruegués po-
deria fazer os testes e desenvolver depois
um fio que iria compor um cabo inovador
e ai venderia o produto no mundo todo.
N4o sei se ele conseguiu, mas aposto que
ainda ficou um bom tempo testando o fio.

O que é a Formula Aranha? Como ela
surgiu e qual a repercussdo?

Nio foram necessarios muitos calculos, s6
acertar alguns conceitos fisicos ja conhe-
cidos. Existe certo tipo de interacdo entre
onda e corrente maritima que apresenta
uma diminui¢do no movimento ou um
aumento, dependendo da direcfo relati-
va, que deve ser contabilizado quando for
necessario fazer analise desses corpos. O
fendmeno havia sido descoberto experi-
mentalmente. Eu imaginei certa situacdo
fisica e a partir dela inferi que dava para
ter uma férmula fechada dependente do
coeficiente de deriva calculado rotinei-
ramente. Mostrei que a formula inferida
era matematicamente exata no contexto
tedrico subjacente e, mais tarde, a Petro-
brés financiou um experimento no IPT
que referendou o resultado. Ai virou a
férmula do Aranha, Aranha’s formula.

Eu achei teses, citag¢bes fora do Brasil
inclusive, que tém a sua formula como
objeto de estudo.

Ficou de conhecimento publico. Pu-
bliquei em 1994 e esta incorporada na
area ocednica, no estudo de interacéo
das correntes maritimas e corpos flu-
tuantes. Gostei desse trabalho, acho que
foi 0 mais original que fiz.

28 | NOVEMBRO DE 2016

Por que é interessante o estudo das
ondas?

Acho muito interessante, por exemplo,
pegar uma equacéo como a da refracéo,
que explica por que as ondas do mar
chegam paralelas a costa, e saber que
ela fornece, de um lado, a Lei de Snell
do século XVII e de outro, a equacéo de
Schrodinger da mecénica quéntica do
século XX. Eu acho importante ter essa
visdo mais panordmica, de uma teoria
que nfo se esgota em si. A engenharia
trata de muitos problemas interessan-
tes, mas muitas vezes tio focados que
se esterilizam. O sabor do saber néo é
muito cuidado nas engenharias.

Qual é o motivo disso?

As escolas de engenharia, particularmen-
te no Brasil, ainda atendem demandas
especificas, tanto é que a drea de pes-
quisa na engenharia brasileira tem uma
interface grande com a prestacéo de ser-
vicos. Nds vivemos uma época dificil, em
que o pensamento saiu de moda: hoje in-
teressam fatos, fotos e muita informacéo.
Hipoteses e conjecturas séo coisas que
ficaram em segundo plano e, no entanto,
dizia Novalis que “as hipoteses sdo como
redes, s6 quem as lanca colhe alguma
coisa”, uma frase quase incompreensivel
hoje em dia. Hipdteses e conjecturas ndo
desapareceram, apenas sairam de moda
e acho que um dia ainda véo voltar.

Falta um olhar mais cientifico?

A ciéncia é, em larga medida, um dis-
curso sobre a ordem, mas essa ordem,
na maioria dos casos, ndo se mostra de
forma evidente, ha que busca-la no re-
condito dos fenomenos. Essa busca é
ignorada nas escolas de engenharia, o
que la importa é o resultado final. O Te-
orema de Pitagoras nfo é ensinado no
curso fundamental porque o estudante
vai ser agrimensor, entfio se ensina um
pouco de Platdo sem ele saber que esta
a aprender sobre Platdo. Mas a maneira
de ensinar é completamente equivocada,
o teorema acaba sendo um fim em si e
o aluno, ao invés de brincar com trian-
gulos, a imaginacéo e o rigor da légica,
é instado a memorizar a demonstracéo,
porque € isso que sera avaliado.

Os alunos tém um posicionamento
critico?

Falta da escola. Antes de ser uma escola
de engenharia, deveria ser uma escola.

Os entendidos afirmam existir duas
questdes na educacfio: uma € transmi-
tir conhecimento, e a outra, que todo
mundo proclama em prosa e verso e lo-
go se transforma em algo operacional,
¢é a emancipacéo do aluno. Eu acho - e
esse € 0 ponto que eu discuto, mas néo
com muito sucesso — que a emancipacio
é tecida com os fios da trama da desco-
berta, e nio com a descoberta em si. Na
minha percep¢éo, néo interessa saber
que massa atrai massa: o que interessa
é saber como, de Copérnico até Newton,
se chegou a essa trama e de que maneira
isso se tornou um pensamento magistral.
Copérnico era um conego e, em face da
confusa orbita de Marte vista da Terra,
ficou espremido entre dois dogmas da
escolastica: a ordem e o geocentrismo.
De forma intuitiva, ele escolheu a ordem
que nio é evidente a priori porque des-
locou o centro para o Sol a partir de um
raciocinio simples: o Sol descreve um
circulo quando visto da Terra e nosso
planeta também descreve um circulo
em relacdo ao Sol, entdo é uma 6rbita
ordenada. Depois veio Kepler, Galileu,
Newton e essa foi a génese da fisica.

A sua formagdo foi diferente?

Nio foi diferente, talvez tenha sido mais
critica. E comum ouvir na engenharia
mecAnica que “engenheiro tem que saber
o que é bomba hidraulica”. Mas por qué?
Por que entupir a mente do aluno com
abacos e calculos se ao primeiro balanco
da cabeca tudo vai pelos ares, se esque-
ce tudo? Se o aluno for bem formado
em um més ele aprende o que se ensina
na escola sobre esse tema. A sensacéo
que eu tenho de vez em quando € que a
escola de engenharia - embora sempre
queira mudar - ndo consegue sair do
mesmo lugar. Eu ouso dizer que a esca-
la de tempo de mudanca na engenharia
é geoldgica: é muito lenta. Nos vivemos
em uma cultura que foi forjada por pes-
soas com demandas de outro tempo e
necessarias ali. A engenharia no Brasil,
na década de 1940, era quase como um
kit de sobrevivéncia para um escoteiro,
porque o engenheiro precisava sair para
0 mato, saber um pouquinho de hidrau-
lica, de eletricidade, de construcéo etc.
Precisava saber, mas isso passou.

Como deveria ser hoje?
Ter informacdes articuladas e conseguir
fazer relacdes inteligentes, sinapses com



outros campos. Nas escolas ha um mon-
te de disciplinas que ndo conversam. E
impossivel uma mente humana normal
sair de uma aula de gestfio, a proxima
ser mecénica quéntica, a outra logistica,
depois algebra linear, projeto de parafu-
so... e tudo ser ensinado como essencial.
Como estruturar um pensamento? Eu li
um artigo do aleméo Husserl, da fenome-
nologia, que é muito interessante. Ima-
gine um cubo de madeira. Ndo tem coisa
mais concreta que isso e, no entanto, nos
nunca o vimos por inteiro: é o continuo
movimento do olhar e a compatibiliza-
cdo dessas diferentes vistas que forma
o0 “conceito de cubo”. Se isso é verdade
para um cubo de madeira, imagine para
um pensamento mais abstrato! E preci-
so passear pela coisa, construir, ver pelo
avesso, pelo lado. A formatacdo de uma
cultura - que néo é erudicéo, mas aquilo
que fica depois que a informacfo se per-
de no esquecimento - exige uma repeti-
cdo de temas em 4reas conexas para que
o olhar - o pensamento - passeie pelos
fendmenos, que essas diferentes vistas
sejam compatibilizadas e sintetizadas em
um conceito que quando aparece é uma
descoberta. Essa dimensdo do encanto
esta perdida nos tempos atuais, que em
nome de uma pseudotransparéncia s
entende o que é quantificado.

Esse tipo de ensino ndo é um sinal do
nosso tempo, em que tudo precisa ser rd-
pido, conhecer um pouco de cada coisa?
Junte-se a isso o fato de que hoje - com
mais razdo ainda - a computacéo e toda
a tecnologia ficam velhas em cinco anos.
A funcéo da escola da engenharia, por-
tanto, nfo é ficar presa a tecnologia de
ponta, porque ela ja nasce neo-obsoleta.
Precisamos aprender as estruturas basi-
cas do pensamento porque isso fica para
sempre. As modificacdes propostas em
nossas escolas vém com o carimbo in-
ternacional e se vio sem que se saiba o
porqué. Ja foi a reengenharia, hoje, ou
tera sido ontem, a moda é o empreen-
dedorismo, a inovacéo e a governanca.
A questio é: qual a competéncia que te-
mos em falar de empreendedorismo se
estamos aqui dentro da universidade?
Se é inovacdo o que se quer, por que ndo
vai a ciéncia - ela tem inovacdes verda-
deiras - e entenda como essa trama foi
tracada. Se na juventude a pessoa néo
tiver tempo para admirar a aventura do
conhecimento, de se encantar com isso,

A escola de
engenharia
deveria ser
uma abertura
para a vida

e nao

apenas um
adestramento
para o
mercado

se a universidade ndo lhe mostrar ou o
aluno néo quiser vé-la, algo esta perdido.
Pode até ganhar dinheiro, mas eu lembro
inutilmente aos meus alunos que “o ob-
jetivo da vida nfo é maximizar o lucro,
mas minimizar o tédio”. A escola é, ou
deveria ser, uma abertura para a vida e
nio um adestramento para o mercado.

O que fazer?

N#o devemos nos envergonhar do fato de
sermos uma cultura recente. O Brasil é
um pais com grandes qualidades. Temos
que ter uma interagdo internacional, ndo
podemos nos fechar, nos isolar em uma
ilha. Sou a favor da internacionalizacéo
até a pagina trés. O pesquisador precisa
de um tempo para ficar aqui pensando
com ele mesmo, com suas obsessdes,
porque, se nio fizer isso, desse mato ndo
saira coelho. Se o que ele fizer for ape-
nas colaboracéo internacional daquilo
que os outros estio fazendo 14 fora, ele
ganha cita¢des, jamais independéncia.

E preciso uma temdtica local?
Nio sé local. Em outros paises, enquanto
tem gente brincando de internaciona-

lizacdo, tem um ntcleo duro que esta
estudando e continua fazendo as coisas
basicas. E nds nio: atiramos para todo
lado, ou melhor, para o lado que todos
estdio atirando, porque o risco é menor.
Se me perguntam se sou contra a inter-
nacionalizacdo, eu ndo sou. Agora, eu
acho que é preciso formatar uma cultura
interna de pensamento. E evidente que
para um pesquisador de um lugar nfo
central na pesquisa vai ser muito mais
dificil ter um trabalho citado do que se
ele for do MIT, por exemplo. Mas nio
acredito que um “pais periférico” vire
“central” pelo nimero de citacdes em
conjunto com pesquisadores dos grandes
centros: ele se transforma em “central”
pelo conjunto de contribuicdes originais
que porventura produza e se essa pro-
ducéo for reconhecida como prépria e
nio da matriz. Nao devemos nos enver-
gonhar de nosso estagio, temos que lutar
para ir em frente, errando e acertando.
Uma das coisas que foram fundamentais
na minha estadia no MIT- uma escola
boa com um marketing fora de série - foi
perceber que aqueles autores que eu lia
sdo gente como a gente: eles erram, falam
e fazem besteira, porque esse é o cami-
nho humano. Nas escolas de engenha-
ria o erro é quase um defeito de carater.

O senhor nasceu em uma familia grande
com seis irmdos. O seu pai era profes-
sor também?

Nio, era médico-cirurgifo, ele gostaria,
tentou fazer isso, mas tinha sete filhos.
Tivemos sorte na vida, minha familia
é alegre, tem um bom senso de humor.
Eu estudei no Colégio Santa Cruz com
o padre Charbonneau, que era um pro-
fessor entusiasmado e com boas ideiais.
L4 também tinha um professor de mate-
matica muito bom que deixava a gente
demonstrar teoremas.

O senhor acha que formou uma escola
de matemdtica aplicada e engenharia
ocednica aqui na USP?

Nio acho que formei uma escola. E nfo
me desmerecendo, acho que o tamanho
do Brasil na area nfio é nada retumbante
ainda e isso ndo deve nos envergonhar.
Do outro lado, e jogando a nosso favor, eu
acho que essa é uma construcéio que se
for feita e levada a sério no sentido am-
plo da ciéncia no Brasil, ha de se produ-
zir coisas boas, nfio no préximo ano, mas
daqui a 30, 50 anos. E preciso persistir.
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