CARREIRAS

QUALIFICACAO PROFISSIONAL

A procura da versatllldade

Pés-graduandos devem desenvolver novas habilidades que os tornem
competitivos no mercado de trabalho ndo académico

Os programas de pds-graduacéo dos Estados
Unidos e do Canada estio formalizando suas
expectativas em relacéo as habilidades e
competéncias que os estudantes de
doutorado devem ter desenvolvido ao fim do
periodo de estudos. Essa foi a principal
conclusio apresentada em um relatério do
Conselho de Escolas de Pés-graduacio,
organizacdo que representa 475 instituicoes
de ensino superior dos Estados Unidos,
Canada e de outros paises. O documento
baseia-se em uma pesquisa desenvolvida em
2016 com 241 instituicdes-membros, das
quais 65% cederam informacdes que
indicam que a maioria dos seus programas
de doutorado havia concebido métodos para
avaliar se os estudantes estavam
desenvolvendo as chamadas habilidades
transferiveis, ou seja, aquelas que nfio sio
consideradas técnicas e que podem ser
empregadas em atividades diversas.

A questio vem sendo debatida nos Estados
Unidos ha algum tempo. Trabalhando de
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forma articulada, o Conselho de Escolas de
Pés-graduacio, a Fundacdo Carnegie para o
Avanco do Ensino e diversas sociedades estdo
repensando os mecanismos tradicionais de
avaliacdo dos sistemas de pds-graduacéo,
baseados em grande medida nas propostas dos
programas, na qualidade do corpo docente e na
producdo intelectual de alunos e professores.
Uma das propostas € estabelecer habilidades
que vio além do dominio intelectual do
contetido abordado; outra é garantir a aplicacéio
de exames capazes de avaliar se essas
habilidades foram desenvolvidas pelos
estudantes durante o curso.

Nos Estados Unidos, como na maioria dos
paises, os cursos de doutoramento sio dirigidos
quase exclusivamente para a formacéio de
futuros professores e pesquisadores,
concentrando-se na investigacéo cientifica em
detrimento de outras competéncias, em geral
bastante valorizadas pelo mercado de trabalho
nio académico. Essa tendéncia é ainda mais
acentuada nos programas de pds-graduacido em
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ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica, areas conhecidas pela
sigla Stem.

No estudo Professional
development: Shaping effective
programs for Stem graduate
students, publicado em marco de
2017 pelo Conselho de Escolas de
Pés-graduacio, apenas 10% dos
programas daquele pais ensinavam
habilidades relacionadas a analise
de dados, politica cientifica,
governanca e gerenciamento de
projetos e orcamento. Muitos
estudantes de pés-graduacéio
alegaram nfo participar de
programas de desenvolvimento
profissional porque sentiam que
seus professores ndo valorizavam a
carreira nio académica e também
porque as agéncias de fomento
federais ndo incentivam esse tipo
de preparacéo profissional.

No entanto, em um estudo
publicado em setembro de 2017 por
pesquisadores do Escritério de
Graduagio em Educacéo da
Universidade da Carolina do Norte,
nos Estados Unidos, quase 4 mil
doutores, de pouco mais de 8 mil
entrevistados, reconheceram
que comecaram a desenvolver
durante a pés-graduacéo
habilidades profissionais que mais
tarde foram usadas e exploradas em
seus empregos nio académicos.
Dentre as competéncias destacadas
estdo a capacidade de analisar e
solucionar problemas complexos,
de gerenciamento de projetos e o
pensamento critico. A mesma
pesquisa também constatou que
o desenvolvimento de algumas
habilidades valorizadas no mercado
de trabalho nfio académico tende a
ser ignorado durante o doutorado,
como capacidade de lideranca, de

Estudos recentes
indicam que

as empresas
cada vez mais
valorizam
profissionais com
pos-graduacao

e integrados
com o mercado
e a academia

trabalhar em equipe e
gerenciamento do tempo.

A nocéo de que o sucesso no
mercado de trabalho exige hoje
mais do que habilidades de
laboratodrio e pilhas de artigos
publicados aos poucos comeca
a ser discutida no Brasil. Uma
primeira tentativa nesse sentido,
segundo o engenheiro de
computacdo Renato Cerqueira, foi
a criacdo dos cursos de mestrado e
doutorado profissionalizantes.

O objetivo desses programas é
oferecer uma proposta curricular
que articule a pesquisa cientifica
com a pratica profissional fora

da academia, de modo a qualificar
o individuo para o mercado de
trabalho e ampliar a
competitividade e a produtividade
de empresas e organizacdes
publicas e privadas (ver Pesquisa
FAPESP n° 256). “No entanto”, ele
destaca, “esses cursos até agora ndo
apresentaram uma proposta formal
de desenvolvimento de habilidades
voltadas para o mercado

de trabalho nio académico”.

Cerqueira trabalhou como
professor de engenharia de
sistemas distribuidos do
Departamento de Informatica da
Pontificia Universidade Cat6lica
do Rio de Janeiro (PUC-Rio) até
setembro de 2011, quando foi
convidado para trabalhar no entéo
recém-criado Laboratério de
Pesquisas da IBM no Brasil. Ele
explica que hoje esse tipo de
formacdo abrangente envolvendo
o desenvolvimento de habilidades
transferiveis na pés-graduacéo
se da mais como uma consequéncia
de projetos conjuntos entre
universidade e industria.

“A interacdo dos alunos de
pds-graduagdo com pesquisadores
e técnicos de empresas privadas em
projetos colaborativos pode ser um
mecanismo promissor de formacéo
dos estudantes, que tém a chance
de se valer dessa experiéncia

para desenvolver o que chamamos
de soft skills, competéncias mais
subjetivas e dificeis de se avaliar,
uma vez que estéo relacionadas

a forma de se relacionar e interagir
com as pessoas.”
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Nos ultimos anos, a medida que a
competitividade das empresas
passou a ser crescentemente
pautada por uma perspectiva de
inovacdo e de investimento em
pesquisa e desenvolvimento (P&D),
intensificou-se em algumas
companbhias a busca por
profissionais mais qualificados e
com ampla experiéncia cientifica.
Justamente por isso, empregadores
fora da academia tendem a
valorizar profissionais com
pés-graduacio, de acordo com um
estudo da consultoria Produtive,
de Sdo Paulo, que analisou a
remuneracio de executivos
recolocados no mercado pela
empresa nas regioes Sul e Sudeste
do pais. A andlise indica que as
empresas precisam de profissionais
integrados com o mercado e a
academia. Outro ponto destacado
¢ que profissionais com esse perfil
tém capacidade de gerar fontes
alternativas de renda, além
das funcdes tradicionais do cargo,
podendo investir o tempo
disponivel na carreira, na empresa
ou conciliar o trabalho corporativo
com aulas na academia, sobretudo
em universidades privadas.

Nesse sentido, é importante que
os estudantes invistam no
desenvolvimento de habilidades
que os tornem competitivos para
empregos fora da universidade.

Ao mesmo tempo, quem decide
investir em uma carreira nio
cientifica nfo precisa esquecer tudo
o que aprendeu durante a
pos-graduacdo. As habilidades que
se desenvolve ao mergulhar em
projetos académicos séo
valorizadas pelas empresas.

Tania Casado, professora da
Faculdade de Economia,
Administracéo e Contabilidade
(FEA-USP) e diretora do Escritorio
de Desenvolvimento de Carreiras
da universidade, explica que “no
escritério procuramos orientar
os alunos de graduacéo sobre como
o conhecimento e as habilidades
desenvolvidas durante o curso
podem ser usados em diferentes
areas de atuacdo no mercado
de trabalho, académico ou nio”.

A valorizacéo de determinadas
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habilidades profissionais tende a
variar de acordo com cada drea.
Segundo Tania, é importante que
os estudantes tentem identificar
as habilidades mais valorizadas na
sua area de atuacéo, dentro e fora
do ambiente académico.

Esse tipo de preocupacéo pode
aumentar as chances de
contratacdo por empresas e facilitar
a transi¢do do ambiente académico
para um néo académico, segundo
estudo feito pela The Dow
Chemical Company, empresa norte-
-americana de produtos quimicos,
plasticos e agropecudrios. Nesses
casos, o individuo contratado
de imediato pode se concentrar em
suas atividades, enquanto a
empresa néo precisa se preocupar
em treina-lo para que adquira
habilidades necessarias para o
sucesso na empresa.

Uma das instituicdes de ensino
e pesquisa no Brasil que ja
comecaram a desenvolver algumas
dessas ideias é o Instituto de Fisica
de Séo Carlos (IFSC) da USP.

De acordo com o fisico Tito José
Bonagamba, diretor do instituto,
desde a graduacéo os professores
procuram mostrar aos estudantes
as possibilidades de atuagéo

tanto no ambiente académico
quanto no industrial, além de
estimular a concepcéo de projetos
interdisciplinares, promovendo os
conceitos de empreendedorismo e

inovacdo dentro das salas de aula.
“Parte expressiva dos projetos de
pesquisa desenvolvidos por
estudantes de pds-graduacéo
interage com a industria”, informa.
O IFSC oferece o Programa de
Doutorado Académico Industrial,
apoiado pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolbgico (CNPq), que permite ao
aluno desenvolver sua pesquisa de
interesse industrial tendo como
orientador um docente credenciado
no Programa de Pés-graduacdo em
Fisica e como supervisor qualificado
alguém que trabalhe na industria.

A instituicdo também tem
investido em um sistema de tutoria
nos cursos de graduacdo. Durante
os dois primeiros anos, os alunos
podem decidir se vdo optar pela
carreira académica ou se querem
ir para o mercado de trabalho
ndo académico, podendo discutir
com um professor orientador as
disciplinas adicionais mais
adequadas para sua formacéio
complementar. “Queremos garantir
um leque mais amplo de
oportunidades de emprego para
nossos alunos”, explica Bonagamba.
“Eles devem desenvolver
habilidades que vdo além da sala de
aula caso queiram ser competitivos
no mercado de trabalho. Quanto
antes comecarem a se preparar,
melhor”, conclui.
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Participacao de
empresas em papers
de P&D ainda

é baixa no Brasil

Dos cerca de 250 mil artigos cientificos
publicados por pesquisadores
brasileiros entre 2011 e 2016, apenas
1% tinha pelo menos um autor
afiliado as empresas privadas,
segundo dados apresentados no
relatorio Research in Brazil, da
Clarivate Analytics, antiga diviséo
de propriedade e ciéncia da Thomson
Reuters. O documento, divulgado
em janeiro, avaliou o desempenho da
pesquisa brasileira em um contexto
global a partir de dados do InCites,
plataforma baseada em artigos,
trabalhos de eventos, livros, patentes,
sites, estruturas quimicas, compostos
e reacdes indexados na Web of Science.
Ao todo, pesquisadores de
232 empresas participaram de
trabalhos cientificos como coautores
no periodo. As grandes empresas
farmacéuticas dos Estados Unidos,
como Pfizer e Johnson & Johnson,
com filiais no Brasil, foram os
colaboradores mais frequentes.
Ja a Petrobras foi a inica
empresa brasileira a contribuir
significativamente com a producéo
académica no pais. Somente em 2013,
a estatal foi responsavel por 10%
do dispéndio em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) na industria,
aparecendo, por isso, em 190 dos
artigos publicados entre 2011 e 2016.
Segundo o relatdério Research in
Brazil, os dados sobre a participacdo
das empresas na producfio de artigos
cientificos no Brasil sio resultados
de intervencdes governamentais para
apoiar a colaboragéo intersetorial e
a transferéncia de conhecimento. Em
2007, a Lei de Inovacéo simplificou
a colaboracfo entre centros de
P&D publicos e privados e concedeu
beneficios fiscais para pequenas e
médias empresas que investissem em
infraestrutura de P&D no pais. Apesar
do esforco, as a¢Oes néo tiveram
um efeito notavel sobre a proporcéo
de trabalhos com colaboradores de
empresas, destaca o relatorio.

ARQUIVO PESSOAL -I'

PERFIL

Vocacao para orientar

Aos 26 anos, Carolina Nalon desistiu da biologia para criar
uma empresa de desenvolvimento humano

A bidloga
paulista
Carolina Nalon
estava prestes a
concluir sua
iniciacdo
cientifica no
Laboratorio de
=f. "  Ecologiae

‘Eé Restauragio

Florestal da

Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz da Universidade de Sdo
Paulo (Esalq-USP) quando embarcou
para um estagio de curta duragéo
no Jardim Boténico Old Westbury
Gardens, em Nova York, Estados
Unidos. O periodo no exterior foi
produtivo, ela conta, mas nio a
convenceu sobre um futuro como
pesquisadora. Aos 23 anos e diante
da pressio de decidir sua carreira,
resolveu, nas tiltimas semanas no
exterior, inscrever-se em um curso
de coaching - palavra inglesa para
treinamento —, em que profissionais
orientam pessoas no sentido de
potencializar seus recursos técnicos
e emocionais para atingir metas,
solucionar problemas e desenvolver
habilidades especificas.

Carolina comecou o curso quando
voltou ao Brasil, tentando conciliar
a atividade com a redacéio de seu
trabalho de concluséio da graduacéo.
No entanto, durante as primeiras
aulas, percebeu que havia se inscrito
em um curso destinado a formacéo
de coaches [treinadores ou mentores]
por engano. “Decidi fazer o curso
até o fim, ja que tinha investido um
bom dinheiro nisso”, conta. Ap6s
a graduacéo, concluida em 2011,
ela comecou a dar aulas de inglés
e a fazer algumas experiéncias em
coaching. Aos poucos, conhecidos
comecaram a procura-la. “Cobrava
um valor quase simbdlico e atendia
os clientes em casa”, ela relembra.

Em 2011, Carolina foi para
Columbus, nos Estados Unidos,
para trabalhar em um programa
de intercdmbio internacional da
Universidade Estadual de Ohio
especializado em estagios em
horticultura, agricultura, vinicola,
entre outros. “Fui chamada pela
instituicdo norte-americana para
orientar estagiarios brasileiros
que iam para 14”, diz. Durante
o periodo, conseguiu novos clientes
nos Estados Unidos e no Brasil.
Trabalhava via Skype. Em 2012, ao
voltar dos Estados Unidos, resolveu
investir de vez nessa drea. Sem
experiéncia em empreendedorismo,
fez um curso de marketing, criou um
plano de negdcios e, em 2012, aos 26
anos, lancou sozinha a Tié Coaching.

Carolina montou workshops e
palestras, apresentando estratégias
de comunicacio e treinamento sobre
como se relacionar de uma forma
compassiva, honesta e empatica para
indicar como essas qualidades
podem auxiliar na resolucédo de
conflitos no ambiente empresarial
e académico. Varias empresas se
interessaram pelo trabalho, como
Natura, Pfizer e Bayer. Entre 2012
e 2013, ela expandiu o negocio e
comecou a produzir cursos
on-line com apostilas e material
complementar. Foi quando mudou o
nome da empresa para Instituto Tié.

Mais recentemente, desenvolveu
workshops para alunos de
pds-graduacdo do Instituto de
Biociéncias da Universidade de Sdo
Paulo (IB-USP) a convite do bidlogo
Glauco Machado, coordenador do
curso de campo de ecologia na Mata
Atlantica. “A proposta foi orienta-los
no sentido de conseguirem lidar
com as pressoes e frustracdes da vida
académica e como se comunicar
melhor com colegas e professores”,
explica Carolina. R.O.A.

PESQUISA FAPESP 264 | 97



