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Desigualdades regionais do pais atenuam o impacto

da baixa mobilidade académica na producdo cientifica

dos pesquisadores, sugerem estudos

Rodrigo de Oliveira Andrade |

m levantamento feito por pesquisa-
dores da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) sugere que,
pelo menos em termos quantitativos,
a baixa mobilidade académica no Bra-
sil ndo tem impacto significativo na
produtividade cientifica. Segundo os
autores, da Escola de Administracfio da
UFRGS, cientistas que constroem sua
carreira na mesma instituicdo em que obtiveram
o doutorado produzem, em média, tantos artigos
quanto aqueles que diversificaram sua experiéncia
profissional e migraram para outros lugares.

O trabalho se baseou em dados de 76.521 cientis-
tas brasileiros de todas as areas do conhecimento
que se doutoraram entre 2000 e 2016 e atualmente
trabalham em alguma instituicéo, publica ou priva-
da, de ensino e pesquisa do pais. “Usamos dados da
plataforma Lattes, que retine milhares de curriculos
académicos, para mapear o percurso de carreira
desses cientistas”, destaca o engenheiro naval Denis
Borenstein, um dos autores do estudo, publicado
em maio na revista cientifica Journal of Informe-
trics. “Criamos um software capaz de identificar o
local em que eles se doutoraram, se e onde fizeram
estagios de p6s-doutorado, por quais instituicdes
passaram e onde trabalham.”

Os autores entdo cruzaram essas informacdes
com dados sobre a producéo cientifica dos pes-
quisadores, como nimero de artigos, fator de
impacto das revistas em que foram divulgados,
numero de cita¢des recebidas, entre outros. “Isso
nos permitiu categoriza-los de acordo com dife-
rentes graus de mobilidade académica e estimar
a influéncia que isso teve em sua produtividade”,
informa Takeyoshi Imasato, diretor da Escola de
Administracdo da UFRGS, um dos autores do es-
tudo. De modo geral, constatou-se que tanto os
cientistas cujas carreiras se restringiam as insti-
tuicdes em que obtiveram o doutorado quanto os
que migraram para outros lugares publicaram, em
média, a mesma quantidade de artigos por ano
(ver infogrdfico na pdgina 38).
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Segundo os autores, uma das explicacGes possiveis
para o fenOmeno seria a de que, em termos praticos,
os pesquisadores brasileiros que permanecem em um
mesmo lugar estariam mais adaptados a dindmica
de trabalho da instituicéo, tendo amplo acesso a sua
infraestrutura laboratorial e se apoiando em redes de
colaboracdo mais bem estabelecidas, ao passo que os
que migram para outras universidades, parte delas
distante dos grandes centros, passariam por um pro-
cesso de adaptacéio capaz de interferir no ritmo de
producéo e publicacdo de novos trabalhos. “Muitos
dos artigos publicados resultam de pesquisas feitas
em colaboracéo com outros cientistas — no caso dos
que permanecem na mesma instituicfo, colegas de
graduacfo e pds-graduacio, ex-professores e orien-
tadores”, diz Borenstein. “Os recém-chegados em
uma instituicdo levam tempo para formar vinculos
e isso pode ter um efeito em sua producéo.”

O economista Marco Tulio Franca, pesquisador
da Escola de Negdcios da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), que nio
participou do estudo, lembra que o Brasil passou por
um periodo de expansio das universidades federais,
abastecidas com quadros académicos formados em
outras institui¢es, “que ainda ndo conseguem pro-
duzir tanto quanto os de centros mais consolidados”.

Uma possivel limitacdo do estudo da UFRGS é o
fato de ele nélo fazer distin¢éo entre universidades
publicas e privadas ao avaliar o impacto da circula-
clo na produtividade dos cientistas. A economista
Tatiane Pelegrini, que analisou a mobilidade aca-
démica brasileira em seu doutorado na PUC-RS,
ressalta que a maioria dos programas privados de
pos-graduacéo é formada por individuos vindos de
outros lugares, o que implicaria alta mobilidade. “Ao
mesmo tempo, sabe-se que a pressio para publicar
nas institui¢des publicas é maior”, afirma.

O trabalho dos pesquisadores da UFRGS também
observou que a produtividade dos académicos que
se fixaram em sua alma mater tende a aumentar de-
pendendo das experiéncias que tiveram em outras
institui¢des. Os cientistas que fizeram doutorado
sanduiche ou trabalharam em outros lugares antes
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de se fixar no local em que obtiveram o doutorado,
ou entdo que puderam fazer mais tarde um estdgio
de pés-doutorado em outro lugar, publicaram mais
do que aqueles que simplesmente foram trabalhar em
instituicdes diferentes daquelas em que se doutora-
ram. Esses achados, na avaliacdo da cientista politica
Elizabeth Balbachevsky, professora da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da Universidade
de Sio Paulo (FFLCH-USP), “reforcam a ideia de que
o contato, ainda que minimo, com outras culturas e
realidades de pesquisa tende a enriquecer a forma-
céo dos cientistas, com reflexos em sua producéo”.
Virios estudos indicam que o trinsito de pesqui-
sadores contribui para diversificar as maneiras de
pensar os problemas cientificos e oxigenar a pro-
ducdo académica dentro das institui¢des. Também
favorece a construcéo de redes de relacionamento
e o desenvolvimento de trabalhos em colaboracéo
- 0s quais, nfo raro, resultam em pesquisas mais
originais e de maior impacto. N&o por acaso, o tran-
sito de pesquisadores é cada vez mais valorizado
e estimulado no mundo, sobretudo em paises com
sistemas de ensino e pesquisa consolidados. Caso
da Alemanha, que ha décadas conta com uma legis-
lacdo especifica (Hausberufungsverbot), proibindo
que jovens cientistas sejam promovidos para cargos
de professor nas institui¢cées em que se doutoraram,
o que os forc¢a a circular por outros lugares. “Os be-
neficios da circulacdo académica sdo indiscutiveis
e é claro que ela deve ser estimulada”, diz Imasato.
“0O que nossos achados sugerem é que, no caso es-
pecifico do Brasil e no que diz respeito a aspectos
quantitativos, a mobilidade, sozinha, nio teria efei-
tos tdo diretos assim na produtividade cientifica.
Ha outras questdes, proprias do sistema brasileiro
de ensino e pesquisa, que parecem influenciar essa
relacdo. Elas precisam ser identificadas e levadas
em conta quando da elaboracio de estratégias mais
efetivas de estimulo ao transito de pesquisadores.”
Segundo Balbachevsky, a mobilidade académi-
ca no Brasil se encontraria em um estagio inter-
mediério de desenvolvimento. “Os pesquisadores
brasileiros valorizam a circulag¢éo por outras insti-
tuicdes, principalmente estrangeiras, e se esforcam
para empreender doutorado sanduiche, estagios
de pds-doutorado ou mesmo passar temporadas
como pesquisador visitante em outros lugares”,
ela comenta. “Ocorre que, de volta ao Brasil, esses
individuos se valem dessas experiéncias para ten-
tar se efetivar nas melhores universidades do pais,
muitas vezes as mesmas em que eles se formaram.”
O cientista politico italiano Marco Seeber, do
Departamento de Ciéncia Politica e Gestdo da Uni-
versidade de Agder, na Noruega, especialista em
educacéo superior e politica cientifica, explica que,
no Brasil, como em muitos paises em desenvolvi-
mento, um nimero restrito de universidades de
prestigio forma a maioria dos doutores no pais, “e
elas tendem a atrair e reter os melhores”, disse a
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Pesquisa FAPESP. Os que nio conseguem se fir-
mar nessas instituicdes sio forcados a procurar
oportunidades em outras nfo tdo consolidadas.
Segundo o socidlogo portugués Hugo Horta,
da Faculdade de Educacdo da Universidade de
Hong Kong, a pratica das institui¢des de prestigio
de selecionar os melhores em meio a um amplo
conjunto de candidatos disponiveis é conhecido na
literatura como cherry picking (selecéio de cerejas).
“As universidades contratam os melhores acadé-
micos que ajudaram a formar. Estes, por sua vez,
beneficiam-se dos recursos, da infraestrutura e da
influéncia dessas instituices para produzir mais
e melhor, ajudando a formar novos pesquisadores
de exceléncia, que provavelmente serdo contrata-
dos por essas mesmas universidades no futuro”,
explica o pesquisador, que ha mais de uma déca-
da estuda os impactos da mobilidade académica
na producfo cientifica. Essa pratica favorece um
fendmeno conhecido como endogenia académica,
em que cientistas e docentes se cercam apenas dos
pesquisadores que ajudaram a formar. Um de seus
efeitos perniciosos € a dificuldade de diversificar
agendas de pesquisa com ideias vindas de fora.
Em muitos casos, associa-se até a mazelas como
clientelismo, nepotismo e favoritismo.

studos recentes indicam que o nivel de
endogenia académica no Brasil tende a
ser maior em institui¢Ges de prestigio nas
regides Sul e Sudeste. “Em 2016, 70% dos
pesquisadores contratados pela Universi-
dade de Sdo Paulo [USP] haviam se dou-
torado naquela instituicéio, ao passo que
na Universidade Estadual de Campinas
[Unicamp] esse percentual foi de 55,3%”,
destaca Luis Filipe de Miranda Grochocki, diretor de
estudos educacionais no Instituto Nacional de Estu-
dos e Pesquisas Educacionais (Inep), que analisou a
endogenia académica e seus efeitos na produtividade
cientifica no Brasil duran-
te o doutorado, concluido
em 2020 na Universida-
de Stanford, nos Estados
Unidos. “Se tal pratica tem
efeitos negativos na pro-
dutividade, como muitos
estudos sugerem, era de
se esperar que a endogenia
nessas institui¢des fosse
baixa, o que nio € o caso.
Isso sugere que a relacéo
entre mobilidade e produ-
tividade tende a ser mais
complexa no Brasil.”

Na sua avaliacéo, isso
se deve, em grande parte,
as desigualdades regio-
nais em ciéncia, tecnolo-
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IMPACTOS DA CIRCULACAD ACADEMICA

A produtividade dos pesquisadores brasileiros de acordo com diferentes graus de mobilidade
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Cientistas que trabalham
na mesma instituicao em
que se graduaram e
obtiveram o mestrado

e o doutorado

Grau 2 J

Cientistas que trabalham
na instituicdo em que se
doutoraram, mas fizeram
graduacdo e mestrado
em outros lugares
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Graus de mobilidade

Grau3

Cientistas que se fixaram
na instituicdo em que

se doutoraram, mas fizeram

doutorado sanduiche ou
estdgios de p6s-doutorado
em outros lugares

gia e inovacdo (CT&I) no pais. “As atividades de
CT&I encontram-se fortemente concentradas em
poucas institui¢des de ensino e pesquisa do Sul e
Sudeste”, afirma Grochocki. “Elas retinem os me-
lhores programas de pés-graduacdo, tém mais aces-
so0 a recursos financeiros, produzem mais, formam
cientistas altamente qualificados e concentram as
melhores oportunidades de trabalho, de modo que
os individuos que se doutoram nessas instituicdes
tentam permanecer nelas.” Ji os programas de pds-
-graduacéo, sobretudo os com notas 6 e 7 na avalia-
¢élo da Coordenacéo Nacional de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), agéncia do Mi-
nistério da Educacfio, muitas vezes ddo preferéncia
a académicos que ajudaram a formar porque julgam
que, assim, manterio o alto nivel de seus cursos.

Uma vez contratados, esses pesquisadores tendem
a ficar na instituicéo, sobretudo porque o desenho
institucional da maioria das universidades brasileiras
costuma valorizar e recompensar aqueles que fazem
a carreira no mesmo lugar, de tal modo que no Brasil
ainda ocorrem situa¢des como as de concursos para
professor titular com apenas um candidato: o mais
antigo do departamento. A situacéo é diferente em
paises como Estados Unidos, Reino Unido e Alema-
nha, onde as universidades se esforcam para atrair
talentos de fora - parte do prestigio dessas institui-
¢Oes esta associada a quantidade de candidatos que
elas conseguem trazer de outras regides.

Essas nacdes dispdem ainda de muitas institui-
¢Oes tradicionais de prestigio produzindo ciéncia
de alto nivel espalhadas pelo seu territério. “Esse
equilibrio, indiretamente, acaba favorecendo o
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Grau 4 Grau5

Cientistas que
trabalham em
instituicdes diferentes
daquelas em que

se doutoraram

Cientistas que
trabalharam em outras
instituicdes, mas
voltaram para aquela
em que obtiveram

o doutorado

transito interno de cientistas”, destaca Grochocki.
“Uma universidade classe A como Yale nfo preci-
sa se limitar a contratar apenas os pesquisadores
que ajudou a formar. Seu raio de busca pode ser
mais amplo, pois existem vérias outras instituicdes
norte-americanas de exceléncia produzindo cien-
tistas tdo qualificados quanto os dela.” Da mesma
forma, acrescenta, pesquisadores que se formam
em Harvard podem pleitear oportunidades em
Stanford, pois sabem que terdo acesso a recursos,
infraestrutura e prestigio equivalentes.

Para ele, as politicas de estimulo a mobilidade
académica, em meio a um processo de descentrali-
zacfo das atividades de CT&I no pais, pressupdem o
fortalecimento das demais universidades e institutos
de pesquisa, de acordo com suas demandas e poten-
cialidades regionais. A Capes criou dois programas
com esse objetivo, chamados Minter e Dinter, em
que cursos de pds-graduacéio com nota de 5 a 7, as
mais altas no modelo de avaliaco brasileiro, aco-
lhem estudantes de mestrado e doutorado de insti-
tuicOes afastadas dos principais centros produtores
de CT&I. “Ter programas de pds-graduacéo fortes
em universidades especificas pode ser estratégico,
mas concentra-los em um nimero limitado de ins-
titui¢des e estados pode néo ser a melhor politica
para fortalecer o sistema nacional de ensino e pes-
quisa, combater a endogenia e estimular o transito
de pesquisadores”, alerta Grochocki.
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