ENTREVISTA EUCLIDES DE MESQUITA NETO

NO XADREZ
DA CIENCIA
GLOBAL

Pesquisador da Unicamp fala dos desafios a frente
do secretariado executivo do Global Research
Council, férum que redine 60 agéncias de apoio

a pesquisa de todos os continentes

Fabricio Marques

engenheiro mecénico Euclides de Mesquita Neto, pesqui-
sador da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
e membro da Coordenacédo Adjunta para Programas Espe-
ciais e Colaborac¢des em Pesquisa da FAPESP, assumiu em
setembro o cargo de secretario-executivo do Global Research
Council (GRC), entidade criada em 2012 para estimular o intercAmbio de
praticas de gestdo entre agéncias de fomento a pesquisa que congrega di-
rigentes de mais de 60 dessas instituicées de todos os continentes.

Ele representa a FAPESP, que foi selecionada para coordenar o secre-
tariado executivo nos proximos cinco anos e se tornou a primeira insti-
tuicdo do hemisfério Sul a desempenhar essa funcéo, que ja esteve sob a
responsabilidade da National Science Foundation, dos Estados Unidos,
da Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), da Alemanha, e da United
Kingdom Research and Innovation (Ukri), do Reino Unido. Carolina Oli-
veira Martins Costa, que atua na FAPESP como assessora de colaboracdo
em pesquisa, trabalha com Mesquita na qualidade de secretaria adjunta.

As atribuicGes de Mesquita incluem mediar as relacdes das agéncias
afiliadas com o GRC e suas insténcias, como o Conselho de Administracdo
(Governing Board) e o Grupo de Apoio Executivo, e coordenar estratégias
para apoiar iniciativas de pesquisa em nivel mundial em temas como mu-
dancas climaticas. Graduado pela Universidade Federal do Parand, Mesquita
é professor da Faculdade de Engenharia Mecénica da Unicamp desde 1989
e, entre 2009 e 2013, foi pro-reitor de Pds-graduacio da universidade. Na
entrevista a seguir, ele fala dos desafios em sua func¢éo no GRC.
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Que rumos o GRC deve tomar nos pré-
ximos cinco anos?

Neste ano, durante a reunido anual do
GRC, no Panama4, discutiu-se o futuro
da organizacéo. Claramente, havia trés
diferentes vocacdes na mesa. A primeira
é seguirmos sendo um férum que pro-
porciona um networking importante
para chefes de agéncias de fomento a
pesquisa do mundo todo e onde se dis-
cutem questdes internacionais e estraté-
gias comuns relevantes. Essa é a funcéo
classica que o GRC teve nessa primeira
década de existéncia. A segunda é avan-
car no sentido de articular e facilitar a
colaboracéo internacional. E a terceira
possibilidade seria criar e gerenciar um
fundo internacional préprio para finan-
ciar iniciativas globais de pesquisa.

E o que se concluiu?

Das trés alternativas, as duas primeiras
sdo factiveis. Ha consenso sobre a im-
portancia de compartilhar e disseminar
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boas priticas entre as agéncias, e 0 GRC
tem um potencial especial de mobilizar
diferentes instituicdes. Na pandemia,
ficou clara essa necessidade de articu-
lacéio. Na América, o Brasil e 0 México
desenvolveram tecnologias publicas para
produzir respiradores, mas outros paises
tiveram mais dificuldades e nfo conse-
guiram ter acesso a elas. Temos outro
trabalho a fazer, que € achar e mobilizar
novos parceiros. Ha diversas institui¢Ges
com as quais poderiamos nos associar.
Uma delas é o Belmont Forum, um grupo
formado por 27 6rgios de diversos pai-
ses que financiam projetos de pesquisa
sobre mudancas ambientais. Como re-
sultado da reuniio anual no Panama3,
organizou-se um grupo que esta prepa-
rando uma proposta a ser submetida ao

Conselho de Administracfo (Governing
Board) visando ampliar as atividades de
engajamento multilateral. Ja em relacéo
a ideia de criar um fundo para finan-
ciar iniciativas de pesquisa globais, ha
mais dificuldades. Muitas agéncias de
fomento a pesquisa e inova¢éo néo tém
possibilidades legais de realizar inves-
timentos fora de seus paises de origem.
No momento, esse ndo é um caminho
que o GRC vai perseguir.

Que contribui¢cdo a FAPESP pode dar
ao GRC ao assumir o secretariado exe-
cutivo?

A FAPESP conseguiu que sua proposta
de abrigar o secretariado fosse aprova-
da pelo Conselho de Administracéio do
GRC. O significado disso é que essa co-

Mesquita Neto:
intercambio

de praticas de
gestdo entre
agéncias e
articulacdo de
colaboragées
internacionais

munidade de dirigentes de agéncias de
fomento a ciéncia enxerga a FAPESP co-
mo uma instituicdo que tem um histérico
de colaboracéo internacional e compe-
téncia de gestdo, e trabalha com valores
e principios alinhados aos do GRC. Ha
trabalhos pregressos que ajudaram a qua-
lificar a FAPESP. Organizamos em 2019
em Sio Paulo a reunifio anual do GRC. A
professora Ana Maria Fonseca Almeida,
da Unicamp, participa do grupo de tra-
balho sobre igualdade de género. Mais
recentemente a professora Alicia Kowal-
towski, da USP, passou a fazer parte do
grupo de avaliacdo responsavel de pes-
quisa. Podemos fazer mais. A FAPESP
tem uma experiéncia em comunicar a
ciéncia para a sociedade e o publico que
a maioria das outras agéncias nio tem.
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A revista Pesquisa FAPESP é elogiada
por diversas organiza¢es. Também ha
espaco para fortalecer as redes regionais
de agéncias. O trabalho da Europa e da
Africa subsaariana no sentido de integrar
agéncias e pesquisadores € positivo. Pre-
cisamos intensificar isso nas Américas
e creio que estamos colaborando para
chegar 14. Até agora, o GRC tratou prin-
cipalmente de temas ligados a gestéo e
fomento da pesquisa, mas pode passar
para outros topicos de pesquisa que véo
afetar as agéncias. Um exemplo séo os
impactos da inteligéncia artificial. Como
as agéncias de fomento devem se enga-
jar, ou ndo, na formulacéo de politicas
ou regulamentacdes para a inteligéncia
artificial? Existem outros temas que tém
forte impacto no futuro da pesquisa e
das sociedades e sobre os quais as agén-
cias necessitam refletir. Menciono ques-
tdes como mudanca climatica, transicdo
energética, ciberseguranca, protecéo de
dados, acesso aberto ao conhecimento e
a publicacdes cientificas. Observe que o
secretario-executivo conversa com to-
das as agéncias e tem um certo poder
de conducéo, mas ha um conselho de
administracdo que da a orientacéo geral.

Até onde vai a capacidade de induzir
comportamentos?

Ha diversos limites. Os paises tém poli-
ticas que nem sempre conversam umas
com as outras. Alguns deles néo dis-
poem de politicas e linhas de financia-
mento para a colaboracéo internacional.
Nos Estados Unidos, a National Science
Foundation possui uma longa tradi¢éo
de fomentar a colaborago internacional
através dos projetos aprovados para seus
pesquisadores. A Unido Europeia tem
outra tradicéo. Seus paises interagem
e trabalham em programas conjuntos,
como o programa Horizonte Europa, da
Comissio Europeia. Outra regido que
tem uma experiéncia muito interessante
de integracdo é a Africa subsaariana. L4,
existe uma iniciativa chamada de Scien-
ce Granting Councils Initiative, na qual
a Africa do Sul desenvolve um papel de
destaque. O GRC elaborou e aprovou um
documento com uma viséo de como ele
deve se desenvolver no futuro e quais
estratégias implementar. Um dos pontos
mais importantes é fortalecer a partici-
pacéo regional dentro do GRC. Esse é um
importante trabalho a ser desenvolvido
nos proximos anos e no qual o secreta-
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riado executivo pode desempenhar um
papel significativo. Existem tensdes poli-
ticas entre diversos paises, mas diploma-
cia cientifica foi e é um instrumento para
ajudar na efetivacéo de colaboracdes.

Na reunido que o GRC promoveu em
Sdo Paulo, em 2019, um dos temas dis-
cutidos foi o papel da ciéncia bdsica e a
pressdo feita por governos e sociedades
sobre institui¢ées de pesquisa para ge-
rar aplicag¢ées com interesse econémico.
Esse debate evoluiu?

Continua crescendo a pressio por re-
sultados mais tangiveis e aplicaveis e a
busca por uma ciéncia com impacto. Ndo
hd muito como evitar isso. Quando as
Nacdbes Unidas criaram os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, por exem-
plo, mandaram um sinal para o sistema
de pesquisa, que criou programas para
seguir aquela agenda. Uma perspectiva
complementar vem da agéncia alem4, a
DFG [Fundacéio Alema de Pesquisa], que
enfatiza a importincia de néo se aban-
donar o investimento em ciéncia basica.
Nesse processo de geracdo de conheci-
mento, eles tém uma classificacdo de que
eu gosto, que sdo os known unknowns, ou
desconhecidos conhecidos, e os unknown
unknowns, ou desconhecidos desconhe-
cidos. O que é um exemplo de “desco-
nhecido conhecido”? Veja a questéio do
desenvolvimento de uma vacina contra
o virus da Covid-19. Vocé ainda néo sabe
como ter éxito, mas sabe o que quer fa-
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zer, qual € o alvo. Ja os “desconhecidos
desconhecidos” sdo de outra natureza.
Vocé nio faz ideia do que vai precisar,
mas precisa criar um estoque de conhe-
cimento ao qual consiga recorrer em
situacGes futuras que podem ser total-
mente inesperadas, como o surgimen-
to de uma nova pandemia. O Nobel de
Fisica deste ano reconheceu a pesquisa
sobre o fendmeno do emaranhamento
de atomos. O fisico francés que ganhou
o Nobel em 2012, Serge Haroche, disse
a revista Nature que esse tema é “uma
demonstracéo da utilidade do conhe-
cimento inutil”. Comecou como uma
curiosidade de ciéncia basica e hoje tem
perspectiva de virar a base para compu-
tacdo quantica com implicac¢des associa-
das a criptografia, ciberseguranca e forte
aumento da capacidade computacional
a ser utilizada na ciéncia e outros cam-
pos de atividade. Na FAPESP, apoiamos
a pesquisa aplicada, a pesquisa basicae a
pesquisa aplicada a inovacéo e voltada a
soluciio de problemas. E tudo junto em
uma mesma entidade.

Qual é o risco de privilegiar o financia-
mento a ciéncia aplicada em detrimento
da bdsica?

E exatamente o de niio ter um estoque
de conhecimento basico ao qual recor-
rer para conseguir fazer ciéncia aplica-
da. Mas ha outros problemas. Volto aos
alemies, que sdo cuidadosos em usar a
ciéncia para prometer a sociedade a solu-
¢éio dos seus problemas. Eles consideram
que, se as promessas forem exageradas,
a sociedade vai acabar frustrada e hd o
risco até de deslegitimar a ciéncia. Eu
partilho essa preocupacdo. Houve um
momento durante a pandemia, quando
se comecou a produzir as vacinas, em
que a ciéncia ganhou uma legitimacéo
muito grande. Mas isso nio necessaria-
mente se mantém de forma continua.
Apesar do grande sucesso que a ciéncia
tem tido em promover solug¢des e “faci-
litar” a vida das pessoas, as pressdes e
as demandas da sociedade sdo cada vez
maiores e, paradoxalmente, o negacio-
nismo também cresce por aqui.

O senhor mencionou o Belmont Forum,
que financia colaboragées no campo das
mudangas climdticas, como possivel
parceiro do GRC. O aquecimento global
é uma preocupacdo que estd na agen-
da do féorum. Como isso tem evoluido?



Vamos discutir na préxima reunifo anual
do GRC, que comeca no final de maio de
2023 e serd realizada em Haia, na Ho-
landa, as responsabilidades da ciéncia
na questdo das mudancas climaticas. O
fisico Paulo Artaxo, da USP, a bidloga
Patricia Morellato, da Unesp, e o pes-
quisador Jean Ometto, do Inpe, que sdo
coordenadores do Programa FAPESP de
Pesquisa sobre Mudancas Climaticas
Globais, prepararam um texto para ser
discutido na reunifo de 2023, que foi
muito bem recebido no GRC. No traba-
lho, eles sugerem a cria¢cio de uma Ini-
ciativa do Global Research Council para
Mudancas Climaticas. Ndo é s6 um texto
sobre mudanca climatica. A proposta é
criar uma iniciativa. Eles mencionam
que os problemas das mudancas clima-
ticas sdo globais, precisam de solu¢des
informadas pela ciéncia, mas as solucdes
podem necessitar de elementos locais.
O trabalho diz com muita clareza que é
preciso investir em mitigacfo, mas tam-
bém temos de preparar uma agenda de
adaptacdo. Isso porque as politicas pu-
blicas para reduzir o aquecimento néo
tém se mostrado suficientes até agora e
o mais realista é usar a ciéncia para mi-
tigar as mudancas climaticas e também
para se adaptar aos seus efeitos.

Para onde caminha a busca por indica-
dores e métricas que promovam uma
avaliacdo justa e responsdvel? Tem con-
senso minimo sobre o tema?

E uma tradi¢iio do GRC escolher dois
topicos para serem discutidos nas suas
reunides anuais. Esses tOpicos se tornam,
geralmente, declaracdes de principios a
serem adotados e implementados pelas
agéncias participantes do conselho. Para
o ano de 2023, o segundo topico diz res-
peito ao reconhecimento e & recompensa
da atividade de pesquisa e do pesquisa-
dor. A agéncia holandesa de fomento
NWO esté encarregada de gerar esse
documento. O texto que ainda esta em
fase de preparacéo e discusséio aponta
diversos aspectos a serem considera-
dos na avaliacdo e no reconhecimento
dos méritos dos pesquisadores e de suas
propostas, entre as quais se pode men-
cionar a necessidade de diversificacédo
das carreiras, de se encontrar um equi-
librio entre as atividades individuais do
pesquisador e suas contribuicdes a cole-
tividade, departamentos, faculdades etc.
Esses séo aspectos ligados ao trabalho
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do grupo de avaliacdo responsavel de
pesquisa [Responsible Research Asses-
sment Group] que discute como avaliar
a qualidade da contribuicdo, de modo
a néo se basear somente em indicado-
res quantitativos, mas também valorizar
aspectos como lideranca académica ou
considerar a historia de vida de cada in-
dividuo, como, por exemplo, o impacto
da maternidade na vida da pesquisadora
ou pesquisador. Existe forte consenso so-
bre a necessidade da diversificacéio das
métricas e intensa critica ao uso do fator
de impacto de revistas para avaliar os au-
tores de seus artigos. O desafio é avaliar o
pesquisador compreendendo a extenséo
da contribuic¢éo, algo bem mais sutil do
que contar artigos e citacGes. O proble-
ma, a meu ver, serd implementa-lo. Na
maioria das agéncias, ainda existe uma
cultura arraigada no uso de indicadores
numéricos em processos de avaliacéo.

Outro tema em discussdo é a adog¢do de
prdticas da chamada ciéncia aberta, um
ambiente marcado por uma dindmica
de colaboragdo vigorosa, com acesso
aberto ao conhecimento e um compar-
tilhamento amplo de dados. Qual é a
posicdo do GRC nesse debate?

E outro grande desafio e, nesse caso, ve-
jo dificuldades de obter um consenso.
Distintas regides, ou mesmo agéncias
de fomento, tendem a encarar o proble-
ma de forma bastante diferenciada. Na
Europa existe um forte movimento em
direcdo a ciéncia aberta, baseado na ideia

de que conhecimento gerado com recur-
so publico deve se tornar ptblico. Mas
existem outras posicdes em que gera-
célo de conhecimento com potencial de
gerar propriedade intelectual e ganhos
econdmicos também esta na mesa. Mas
tanto o GRC como diversos outros f6-
runs internacionais terio que trabalhar
nesse espaco de distintas perspectivas.

O GRC também tem um grupo de traba-
lho que busca promover o equilibrio de
género na ciéncia. Quais sdo os frutos
desse trabalho?

O objetivo inicial era trabalhar para re-
duzir a desigualdade de género na ativi-
dade cientifica e nos processos de ava-
liacdo das agéncias. O grupo teve uma
lideranca importante na professora Ana
Almeida, da Unicamp e da Coordena-
cdo Adjunta da Diretoria Cientifica da
FAPESP. Os resultados até o presente
momento sio promissores. Inicialmente
foi produzido um levantamento sobre
o problema da desigualdade de género
em agéncias de diversas regides. Em um
segundo trabalho, divulgado em 2021, 0
grupo desagregou as informacdes e fez
algo ainda mais detalhado. Agora o gru-
po de trabalho estd de posse de diversos
indicadores que permitem elaborar reco-
mendacdes de politicas para as agéncias
no sentido de diminuir a assimetria de
género. Os resultados das pesquisas con-
firmam que, em muitos paises na Europa
e mesmo na América, a proporcdo de
mulheres que recebem financiamento gi-
ra em torno dos 20% do total. Os indica-
dores na FAPESP sdo mais confortaveis,
mas mesmo aqui existe necessidade de
entender os dados mais cuidadosamente
e pensar em politicas ativas para lidar
com a assimetria de género. A discus-
sdo sobre igualdade de género tem uma
interface com o grupo sobre avaliacdo
responsavel da pesquisa, uma vez que é
preciso rever procedimentos e métricas
que ajudam a perpetuar as assimetrias.
Neste ultimo ano, o grupo que trata da
desigualdade de género dentro do GRC
fez uma proposta que foi aprovada pelo
Conselho de Administracéo, na qual seu
objetivo para os préximos cinco anos é
expandido para tratar das questdes de
equidade, diversidade e incluséo (EDI).
A proposta foi aprovada e o desafio dos
préximos anos € contribuir para essa
agenda de EDI, sem perder a dimenséo
da assimetria de género.
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