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Gondominios
lle inovacao

Brasil tem 64 parques cientificos

e tecnologicos em operacao,

mas nem todos conseguem conectar
instituicdes de pesquisa e empresas

SARAH SCHMIDT

riados para conectar universidades,

centros de pesquisa e empresas, entre

outros objetivos, os parques tecno-

légicos tém crescido em nimero no

pais e ampliado a oferta de servicos

e programas. Esses ambientes plane-

jados, que funcionam como condo-

minios ou bairros de inovagao, for-

necem infraestrutura para negdcios

de base tecnoldgica, como laboratdrios e espago
fisico para instalar escritdrios e linhas de pro-
dugdo, e estimulam interacdes com grupos de
pesquisa e empresas vizinhas. De acordo com um
levantamento publicado em outubro, o Brasil tem
64 parques tecnologicos em operagdo — em 2010,
eram apenas 18. Também hda 42 em implantacdo
e sete em planejamento. A analise foi conduzida
pelo Nucleo de Tecnologias de Gestdo (NTG) da
Universidade Federal de Vigosa (UFV) com apoio
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
(MCTT). Os dados, de janeiro de 2025, foram cole-
tados na Plataforma MCTI-InovaData-Br, que ar-
mazena informagdes sobre os parques brasileiros.
“Particularmente para o Brasil, que ndo tem
um desempenho promissor em inovagdo tecnolo-
gica em comparacdo com outros paises, os parques
cumprem um papel importante ao promover o
desenvolvimento e a consolidacdo de empresas de
base tecnolégica integradas com o sistema cienti-
fico”, diz Adriana Ferreira de Faria, professora da
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UFV, coordenadora do levantamento e presidente
da Associacdo Nacional de Entidades Promoto-
ras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).
Ela destaca que, entre 2017 e 2023, os pedidos de
protecdo de propriedade intelectual por empresas
vinculadas a parques tecnoldgicos, como patentes
de invencdo e de modelos de utilidade, cresceram
133%, e o faturamento médio delas aumentou
cerca de 30%, passando de R$ 4,36 milhGes para
R$ 5,74 milhdes. O estudo mostra que o conjun-
to dessas empresas teve um faturamento total
estimado em R$ 15,1 bilhdes em 2023, um cresci-
mento de 170% em relacdo a 2017, e gerou cerca
de 76,6 mil empregos. Segundo Faria, o aumento
do faturamento total é atribuido ao crescimento
do nimero de empresas vinculadas no periodo.

De acordo com o estudo, hd mais parques (em
operacdo, implementagdo e planejamento) nas
regides Sul (35%) e Sudeste (31%). A atividade
economica dessas regides e o fato de concen-
trarem universidades e centros de pesquisa ja
consolidados ajudam a explicar a concentragado.
O Nordeste abriga 17% dos parques, enquanto o
Norte concentra 11% e o Centro-Oeste apenas
7%. Os dados evidenciam a importancia das uni-
versidades no apoio a essas estruturas. Em 2023,
95% deles tinham representantes de universi-
dades em seus conselhos administrativos e 41%
estavam instalados em terrenos que pertencem
a essas instituigoes.

Ainda segundo o estudo, 2.706 empresas e or-
ganizagdes tém algum vinculo com os parques
brasileiros em funcionamento, nas mais diversas
areas de atuacdo (ver infogrdfico na pdgina 33).
Elas se dividem em trés tipos: as residentes, que
estdo fisicamente instaladas nesses espagos; as
incubadas, que estdo em estdgio inicial e recebem
apoio de incubadoras criadas dentro dos parques;
e as associadas, que mantém relacdo institucional
com o ambiente, sem ocupagdo fisica.

Os parques brasileiros oferecem diferentes
programas para apoiar empreendimentos inova-
dores: 88% disponibilizavam espaco para instala-
¢do de empresas residentes, 79% para incubac@o,
que € o apoio a startups em estagio inicial, e 72%
para pré-incubagdo, que € a fase de preparacdo
de ideias e modelos de negdcio anterior a cria-
¢do da empresa. Apenas 35% tinham programas
de aceleracdo, que oferecem a empreendedores
treinamento e mentoria para impulsionar seus
negdécios, e s6 37% firmaram parcerias com par-
ques do exterior, o que pode dificultar o processo
de internacionalizagdo das empresas.

As primeiras iniciativas no pais surgiram na
esteira de um programa de implantacdo de par-
ques lancado em 1984 pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Em 1990, havia no pais dois deles em
operacdo: o Polo de Biotecnologia do Rio de Ja-
neiro (BioRio), iniciado em 1988, atualmente com
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18 empresas, segundo o estudo, e a Fundagio
Parque Tecnoldgico da Paraiba (PaqTcPB), em
Campina Grande, criada em 1985, que hoje abriga
14 empresas. O exemplo paraibano se destacou
por uma aproximacao, incomum na época, entre
universidade, setor produtivo e governo, de acordo
com o relatério “Brasil inovador”, do MCTI, de
2024, que reuniu a histdria das politicas publicas
que impulsionaram os ambientes de inovacdo do
pais nos ultimos 40 anos.

avirada dos anos 1990, também havia
uma iniciativa do CNPq, do Centro
de Industrias do Estado de Sdo Pau-
lo (Ciesp) e da Prefeitura Municipal
de Sgo Carlos, em fase de implanta-
¢do no interior paulista, o Sdo Car-
los Science Park (ParqTec), que se
consolidou ao redor dos campi da
Universidade de Sdo Paulo (USP) e
da Universidade Federal de S&o Carlos (Ufscar)
e hoje abriga 29 empresas. “A Opto Eletronica foi
a primeira empresa do ParqTec, ainda em 1985,
quando a iniciativa era apenas uma incubadora”,
conta o fisico e empresario Jarbas Caiado de Cas-
tro Neto, do Instituto de Fisica de Sdo Carlos da
Universidade de Sdo Paulo (USP), fundador da
empresa, a primeira fabrica nacional de lasers.
“Naquela época, a cultura universitaria tinha um
cardter muito fechado e interagir com empresas
era praticamente um tabu dentro da universida-
de.” Segundo ele, o movimento foi importante
para impulsionar a criacdo de outros empreen-
dimentos na regido e levar essa cultura para as
instituicdes de pesquisa. “Essa foi uma ruptura
trazida pelos parques tecnoldgicos no Brasil: as
empresas passaram a se abrir para uma formacgo
mais ampla, que valoriza a ciéncia basica. Anti-
gamente, elas absorviam apenas engenheiros ou
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médicos. A medida que as empresas de tecnologia
comegaram a avangar, passaram a contratar fisi-
cos, quimicos, bidlogos e matematicos.”

J4 outros parques, também fruto daquele pro-
grama do CNPq, ndo vingaram, segundo a publi-
cacdo de 2024 do MCTIL. As iniciativas de Manaus
(AM), Joinville (SC) e Santa Maria (RS), criadas
na mesma €poca, ndo prosperaram, “[...] devido
a limitac¢Ges de capacidade cientifico-tecnoldgica
e a falta de infraestrutura industrial inovadora”,
conforme conclusdo do documento.

Em tempos recentes, varios outros parques se
consolidaram. Segundo Faria, alguns deles tem
vocacdo forte para determinadas dreas, como o
Parque de Inovagdo Tecnoldgica de Sdo José dos
Campos (SP), com inclinagdo para o setor aeroes-
pacial. O da Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFRJ) ocupa uma drea de 350 mil metros
quadrados dentro da cidade universitdria e, entre
as 37 empresas residentes, tem unidades da Pe-
trobras e da Ambev. O da Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (Tecnopuc) passou
a receber laboratdrios de pesquisa e desenvolvi-
mento (P&D) de empresas globais de tecnologia,
como Dell, HP e Microsoft, e hoje tem 158 em-
presas vinculadas. O do Porto Digital, no Recife
(PE), nasceu hd 25 anos com foco em tecnologia
da informagdo com um diferencial: integra-se ao
centro histoérico de Recife, espalhando-se pelos
seus casaroes.

Faria, da UFV, ressalta que é preciso relativi-
zar o conceito de sucesso dessas iniciativas. “Um
parque com faturamento de R$ 140 milhdes por
ano, como o de Vicosa [MG], que € jovem, pode
parecer pequeno diante de parques grandes e con-
solidados, mas ¢ significativo quando lembramos
que o orcamento anual do municipio € de cerca de
400 milhdes”, observa ela, que é diretora do cen-
tro tecnoldgico que coordena o parque mineiro.

Numero de parques tecnoldgicos do pais em diferentes estagios
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Bruno Brandéo Fischer, professor da Faculdade
de Ciéncias Aplicadas da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), campus de Limeira, alerta
que ¢ preciso cuidado ao atribuir impactos positi-
VOs a0s parques, como o aumento de faturamen-
to das empresas. “Observar que as empresas do
parque estdo crescendo € uma coisa. Afirmar que
o parque é a causa desse crescimento é outra. E
preciso analisar como evoluiram empresas da mes-
ma cidade, que estdo fora dos parques. Os efeitos
positivos podem advir de fatores macroeconomi-
cos mais amplos ou de dinamicas regionais”, diz o
pesquisador, que nio participou do levantamento.

ischer ¢ um dos autores de um estu-
do que analisou 45 parques tecnold-
gicos brasileiros. Na pesquisa, eles fo-
ram classificados em trés categorias
principais: baseados em universidades
(40% da amostra); parques legitimado-
res (31%), mais maduros e bem estrutu-
rados, que trabalham como intermedia-
rios entre empresas, governo e centros
de pesquisa; e os “hotéis de empresas” (29%),
com pouca presenca de instituicdes de pesquisa e
funcionando principalmente como provedores de
espago fisico e servicos bdsicos aos interessados.
Os dados constam de um artigo publicado em se-
tembro de 2025 na revista cientifica Innovation &
Management Review. “Ha casos em que o parque
¢ simplesmente um prédio que tem aluguel com
preco um pouco abaixo do mercado”, diz Fischer.
“Muitos dos chamados parques hotéis ndo tém
infraestrutura para atividades de inovagdo, P&D
ou servigos para startups”, completa Rodrigo Da-
vila Bolliger, primeiro autor do estudo, que cursa
doutorado em politica cientifica e tecnologica na
Unicamp sob orientagdo de Fischer.
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Um dos fatores associados ao crescimento dos
parques ¢ o lancamento de editais direcionados a
eles, abertos pela Financiadora de Estudos e Pro-
jetos (Finep) em 2013, 2021 e 2024 (ver infogrdfico
na pdgina 32). Os pesquisadores alertam que, se 0s
parques tém perfis diferentes, também precisam
de politicas que levem em conta essa diversidade.
Segundo Bolliger, politicas de fomento federais se
baseiam na apresentagéo de projetos e repasse de
recursos, sem considerar as necessidades espe-
cificas ou o grau de maturidade de cada parque.
“No caso dos ‘hotéis de empresas’, por exemplo,
seria necessario desenvolver estruturas ligadas a
P&D e apoio a startups para aproxima-los do con-
ceito esperado de parque tecnoldgico”, observa.

Para Marcelo Seido Nagano, professor da Escola
de Engenharia de S8o Carlos da USP, as politicas
deveriam priorizar o fortalecimento dos parques
ja existentes com maior potencial de crescimento,
direcionando recursos com base em métricas de
desempenho - como geracdo de empregos quali-
ficados e patentes —, em vez de apenas financiar
novos empreendimentos. Ele € um dos autores de
um artigo publicado em outubro na revista cien-
tifica Journal of the International Council for Small
Business que apresentou estudos de caso de quatro
parques tecnolégicos brasileiros para entender
como esses ambientes desenvolvem capacidades
para orientar sua estratégia de inovacgo. O pes-
quisador destaca que os parques investigados que
se mostraram mais inovadores adotam estratégias
que véo além da oferta e locagio de espaco. “Eles
atuam como verdadeiros orquestradores, conec-
tando ativamente startups, empresas consolidadas,
pesquisadores e investidores”, diz. ®

Os artigos cientificos, o livro e o documento consultados para
esta reportagem estéo listados na versao on-line.
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